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PLANO DE COMANDO DO COMANDANTE-GERAL

A Policia Militar do Distrito Federal (PMDF), instituicdo militar permanente, exclusiva e tipica de Estado,
incumbida da policia ostensiva e da preservacao da ordem publica, nos termos do art. 144, §§ 5° e 6°,
da Constituicao Federal, subordinada ao Governador do Distrito Federal, integrante do Sistema Unico de
Seguranca Publica (SUSP), instituido pela Lei n° 13.675, de 11 de junho de 2018, e que integra a Politica
Distrital de Seguranca Publica e Defesa Social no Distrito Federal, estabelecida pela Lei Distrital n° 6.456, de
26 de dezembro de 2019, desempenha papel indispensavel para a preservacao da ordem publica, a inco-
lumidade das pessoas e do patriménio e a estabilidade do regime democrético.

Em razao da singularidade constitucional do Distrito Federal como sede da Capital da Republica, a atuagao
da PMDF também se vincula a preservacao do ambiente institucional necessario ao regular funcionamen-
to dos Poderes da Republica, dos érgaos constitucionais e das representacdes nacionais e internacionais
sediadas em Brasilia. Tal condicéo reforca a natureza estratégica da seguranca publica no Distrito Federal e
evidencia o papel da Unido na organizacdo, manutencao e fortalecimento da Corporacdo, nos termos do
art. 21, inciso XIV, da Constituicao Federal, operacionalizado por meio do Fundo Constitucional do Distrito
Federal, instituido pela Lei n° 10.633, de 27 de dezembro de 2002.

Nesse contexto, o Plano de Comando constitui instrumento fundamental de direcdo estratégica e gover-
nanca do Comandante-Geral, traduzindo, para o horizonte temporal da gestao, as prioridades institucio-
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nais que receberao maior énfase, impulso e acompanhamento pelo Alto Comando da Corporacdo, tendo
como eixos estruturais o fortalecimento institucional, a valorizacao profissional, a aproximacao comunita-
ria e a exceléncia dos servicos prestados a sociedade.

Nos termos do art. 29, § 29, da Lei n° 14.751, de 12 de dezembro de 2023 (Lei Organica Nacional das Po-
licias Militares e dos Corpos de Bombeiros Militares dos Estados, do Distrito Federal e dos Territérios), o
Comandante-Geral nomeado devera apresentar, no prazo de até 60 dias da posse, o respectivo Plano de
Comando, ajustado aos planos estratégicos da instituicao e dotado de metas, indicadores, mecanismos de
prestacdo de contas e participacdo da sociedade.

Em observancia a essa diretriz, este Plano contempla as metas, o diagnéstico das necessidades de recursos
humanos e materiais, as diretrizes de capacitacdao do efetivo, o planejamento de ac¢des prioritérias e a pre-
visao de ajustes estruturais necessarios a consecucao dos objetivos estratégicos do periodo de comando.

Inserido na arquitetura de planejamento institucional da PMDF, o Plano de Comando alinha-se ao Plano Es-
tratégico da Policia Militar do Distrito Federal 2023-2034, aos planos diretores tematicos, ao Plano Distrital
de Seguranca Publica e Defesa Social (PDISP), instituido pela Lei Distrital n° 6.456, de 26 de dezembro de
2019, e aprovado pelo Decreto Distrital n° 42.831, de 17 de dezembro de 2021, e aos demais instrumentos
de governanca vigentes na Corporagao.

Tal instrumento busca, assim, fortalecer a capacidade institucional de promover a seguranca publica e a
preservacao da ordem publica por meio de agcdes orientadas a prevencao e ao enfrentamento da criminali-
dade e da violéncia, com fundamento nos direitos humanos e na participacao da sociedade, contribuindo
para o bem-estar social.
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O presente Plano de Comando tem por objetivo geral orientar, durante a sua vigéncia, a atuacao da PMDF,
mediante a definicao de prioridades, estratégias e acdes voltadas ao fortalecimento da atividade operacio-
nal, ao aperfeicoamento das estruturas de apoio e a melhoria continua do servico policial militar prestado a
sociedade do Distrito Federal, em conformidade com o art. 29, § 2°, da Lei n° 14.751, de 12 de dezembro de
2023, e em alinhamento com o Plano Estratégico da Policia Militar do Distrito Federal 2023-2034, os Planos
Diretores e o PDISP.

Para tanto, procura assegurar unidade de comando, convergéncia de esforcos e alinhamento entre as prio-
ridades estabelecidas pelo Alto Comando e o planejamento institucional vigente, de modo a promover o
aprimoramento da capacidade operacional, do apoio a decisao, da valorizacao profissional e da resposta
institucional da Corporacgao.

O presente Plano de Comando tera vigéncia durante o periodo de exercicio do cargo de Comandante-Ge-
ral por este signatario.

Sem prejuizo de sua manutencao como referencial de orientacao institucional, o documento podera ser
revisto, ajustado ou atualizado a qualquer tempo, sempre que sobrevierem alteracdes relevantes no con-
texto institucional, no cenario da seguranca publica, no planejamento estratégico da Corporacdo ou nas
prioridades estabelecidas pelo Comando-Geral.
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A prestacao de contas sera conduzida pela Auditoria da PMDF, por meio do Relatério Anual de Gestéo, nos
termos das diretrizes estabelecidas na Portaria PMDF n° 1.024, de 14 de dezembro de 2016, que institui a
Comissao Permanente de Tomada de Contas, na Portaria PMDF n° 1.443, de 17 de dezembro de 2025, que
aprova o Plano Anual de Auditoria Interna da Policia Militar do Distrito Federal para o exercicio de 2026, e
das instrucdes constantes do Sistema de Prestacdo de Contas do Tribunal de Contas da Uniao.

O Relatério Anual de Gestao tera por finalidade apresentar os resultados obtidos, avaliar o cumpri-
mento das metas previstas neste Plano de Comando e assegurar a transparéncia da gestao no periodo
do comando.

A participacdo da sociedade no presente Plano de Comando serd assegurada por meio das instancias de
participacao social e integracao comunitaria ja previstas no ambito do Distrito Federal, especialmente
aquelas vinculadas a Politica Distrital de Seguranca Publica e Defesa Social.

Nesse contexto, constituem instrumentos de participacao da sociedade:

@ os Conselhos Comunitarios de Seguranga (CONSEGs), instituidos pelo Decreto Distrital n°39.910,
de 26 de junho de 2019, com a finalidade de aproximar a comunidade da Policia Militar do Distri-
to Federal, promover o didlogo social e favorecer a construcao colaborativa de solu¢des voltadas
a seguranca publica;

o Conselho Distrital de Seguranca Publica (CONDISP), criado pela Lei Distrital n° 6.430, de 19 de
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dezembro de 2019, com atuacao na formulacdo de politicas, diretrizes e proposi¢des relaciona-
das a seguranca publica no Distrito Federal;

o

a Conferéncia Distrital de Seguranca Publica, regulada pelo art. 8° da Lei Distrital n° 6.456, de
26 de dezembro de 2019, como instancia periédica de consolidacdo da participacdo popular na
formulacdo e no aperfeicoamento das politicas publicas de seqguranca;

as acoes de aproximacao comunitdria desenvolvidas pela PMDF, especialmente aquelas voltadas

©

a mediacao e solucdo pacifica de conflitos, a prevencao criminal e ao fortalecimento da confian-
¢a da populacdo na Corporacao;

©

0s programas preventivos e as agdes interinstitucionais voltadas a protecao de publicos vulne-
raveis, com énfase no atendimento de mulheres, criancas, idosos e familias em contexto de vio-
Iéncia doméstica e familiar;

0s canais institucionais de comunicacdo e escuta social da Corporacao, destinados ao recebimento
de demandas, percepcdes e contribuicdes da populacao acerca do servico policial militar prestado.

A participacao da sociedade, nos termos deste Plano, sera considerada elemento de legitimidade institu-
cional, de aprimoramento da atuacdo policial militar e de fortalecimento da integracdo entre a PMDF e a
comunidade do Distrito Federal.
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Este Plano contempla diretrizes e prioridades voltadas a produtividade institucional e a reducado dos indi-
ces de criminalidade, em consonancia com o PDISP e com as diretrizes do Programa DF - Seguranca Inte-
gral, regulamentado pelo Decreto Distrital n° 47.863, de 29 de outubro de 2025.

Como integrante do Sistema Distrital de Seguranca Publica, a PMDF orientara a sua atuacao para o forta-
lecimento do policiamento ostensivo e preventivo, para a ampliacao da capacidade de resposta institucio-
nal e para o enfrentamento qualificado dos fendbmenos criminais de maior impacto social, observadas as
prioridades definidas no periodo do comando. Nesse contexto, a reducdo dos crimes violentos letais inten-
cionais, especialmente, o feminicidio, e dos crimes contra o patrimoénio constitui referéncia prioritaria em
alinhamento com os objetivos do Programa DF - Seguranca Integral e com os indicadores acompanhados
no ambito da seguranca publica do Distrito Federal.

No ambito deste documento, destacam-se, entre as acdes prioritarias relacionadas a produtividade e a
reducdo da criminalidade:

©

o fortalecimento do policiamento ostensivo e preventivo nas areas de maior relevancia para a
seguranca publica;

o aperfeicoamento da analise criminal e do emprego orientado por inteligéncia como instru-
mentos de apoio a tomada de decisao e a racionalizacao do emprego operacional;

(=]

o enfrentamento qualificado da criminalidade e do crime organizado, com reforco da capacida-
de institucional de localizacdo e captura de alvos prioritarios;

o aprimoramento de projetos de aproximacao comunitaria e de mediacdo de conflitos, com vis-

(=]

tas ao fortalecimento da confianca da populacao na Corporacao;

©

a ampliacdo das medidas de prevencao e protecdo voltadas a publicos vulneraveis, com énfase
no enfrentamento da violéncia doméstica e familiar;

a difusdo de a¢des preventivas integradas voltadas a reducdo de oportunidades de crime, a pre-

(=]

vencao da criminalidade juvenil e ao fortalecimento da seguranca em articulagdo com outros
6rgdos e com a sociedade.

Essas diretrizes tém por finalidade fortalecer a presenca institucional da PMDF, elevar a produtividade ope-
racional, aperfeicoar a qualidade do servico policial militar prestado a sociedade e contribuir para a redu-
¢ao sustentavel dos indices de criminalidade e violéncia no Distrito Federal, bem como para o aumento da
sensacao de seguranga, em consonancia com os instrumentos de monitoramento e avaliacdao adotados
pela Corporacao e pelos 6rgaos do Sistema de Seguranca Publica.

O diagnéstico institucional compreende a identificacdo das necessidades prioritarias da PMDF para o ciclo
de gestdo do Comando-Geral, com especial atencao aos recursos humanos e materiais indispensaveis ao
cumprimento da missdo institucional, ao fortalecimento da capacidade de resposta da Corporacdo e ao
alcance dos objetivos estabelecidos neste Plano.
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7.1. Danecessidade de recursos humanos

A capacidade de resposta da PMDF esta diretamente relacionada a disponibilidade de efetivo compativel
com a amplitude de suas atribuicdes constitucionais e com a crescente complexidade das demandas de
seguranca publica no Distrito Federal. Sob essa perspectiva, o atual quadro de pessoal evidencia a ne-
cessidade de recomposicao gradual e planejada do efetivo da Corporacao como condicdo necessaria ao
fortalecimento da atividade policial militar e a ampliacao da capacidade institucional de atendimento as
demandas da sociedade.

A Lei n° 12.086, de 6 de novembro de 2009 fixa em 18.673 (dezoito mil e seiscentos e setenta e trés) poli-
ciais militares o efetivo previsto para a PMDF. Nao obstante, a Corporacao conta atualmente com cerca de
11.600 (onze mil e seiscentos) policiais militares ativos, quantitativo significativamente inferior ao previsto
em lei e também inferior ao maior efetivo historicamente registrado na PMDF, no inicio dos anos 2000, que
era de aproximadamente 15 mil policiais militares ativos. Esse descompasso revela cenario de defasagem
estrutural de pessoal, com repercussdes diretas sobre a prontidao, a presenca institucional e a capacidade
de resposta da Corporacao.

Diante desse contexto, projeta-se como necessidade institucional a incorporacao gradual de aproximada-
mente 1.000 (um mil) novos policiais militares por ano, de modo a viabilizar a recomposi¢ao progressiva do
efetivo. Tal necessidade, contudo, ndo se limita ao incremento numérico da forca de trabalho, abrangendo
também o seu aproveitamento eficiente, a adequada gestao de pessoal, a valorizacao do policial militar,
o fortalecimento da familia policial militar e a promocao de condi¢ées que favorecam motivacao, saude,
qualidade de vida e pleno desempenho profissional.

Assim, o diagndstico da necessidade de recursos humanos compreende tanto a recomposi¢ao quantitativa
do efetivo quanto a adocdo de medidas voltadas ao seu melhor emprego, valorizacao e fortalecimento
institucional, reconhecendo-se que a maior fortaleza da PMDF reside em sua tropa e na capacidade de
manté-la preparada, motivada e em condicbes adequadas para o cumprimento da missao policial militar.

7.2. Danecessidade de recursos materiais

No campo dos recursos materiais, a Corporacao apresenta necessidades relacionadas a renovagao, amplia-
¢do, modernizacdo e adequacao dos meios indispensaveis ao desempenho de suas atividades operacio-
nais, administrativas e de apoio. O diagnéstico institucional evidencia que o fortalecimento da capacidade
de resposta da PMDF depende nao apenas da recomposicao e atualizacao de seus meios materiais, mas
também da execucdo de projetos estruturantes capazes de elevar a eficiéncia institucional e conferir me-
Ihores condicdes ao cumprimento da missdo policial militar. Nesse contexto, inserem-se as demandas rela-
cionadas a viaturas, embarcacdes, equinos, caes, equipamentos de manobra da tropa especializada, bem
como equipamentos de protecédo e socorro, todos essenciais ao adequado funcionamento das atividades
finalisticas e de apoio da Corporacao.

No tocante ao aparelhamento operacional, identificam-se demandas relacionadas a modernizacdo do ar-
mamento institucional e dos equipamentos empregados pelas unidades operacionais e especializadas.
Nesse contexto, ha previsdo de aquisicao de metralhadoras, fuzis calibre 5,56 mm e 7,62 mm, bem como
carabinas calibre 12, com vistas ao fortalecimento da capacidade operacional da PMDF. No ambito das
unidades especializadas, também se destaca a previsdao de aquisicao de veiculo blindado e de rob6 para
emprego pelo Esquadrao de Bombas, medida que representa importante incremento da capacidade téc-
nica e da seguranca nas operac¢des de alta complexidade.
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No campo da infraestrutura, o diagnéstico revela a necessidade de ampliacao, construcao, reforma e ma-
nutencdo de instalagdes policiais militares como condicdo essencial para o adequado funcionamento das
unidades e para a melhoria das condicées de trabalho do efetivo, além da existéncia de contrato destinado
a execucao de manutencoes prediais em todas as estruturas da Corporacao.

Na darea de tecnologia, o diagndstico institucional aponta a necessidade de continuo aperfeicoamento
do aparelhamento tecnologico da PMDF, com vistas ao fortalecimento dos meios de apoio a decisdo, da
conectividade institucional e da eficiéncia operacional. Entre as medidas em curso e previstas, desta-
cam-se o0 avanco do aparelhamento tecnolégico por meio da Fabrica de Software e a modernizacdo da
rede de comunicagbes da Corporacdo mediante contratacdes voltadas a implantacao e ao fortalecimen-
to de solucdes, como a rede WAN/LAN e a rede TETRA, essenciais ao suporte das atividades policiais e
administrativas.

A gestdo quanto a utilizacdo de Cameras Operacionais Portateis pelos policiais militares, de equipamentos
voltados a comunicacao operacional, de equipamentos de informatica para as Unidades Policiais Militares
e de computadores e notebooks também se insere nesse contexto de fortalecimento da infraestrutura
tecnoldgica de apoio as atividades operacionais e administrativas.

Desse modo, evidencia-se que o fortalecimento institucional da PMDF reclama investimentos continu-
0s em armamentos, equipamentos especializados, tecnologia, infraestrutura e manutencao predial, de
modo a assegurar melhores condicdes operacionais, maior eficiéncia administrativa e adequado suporte
ao cumprimento das atribuicdes constitucionais da Corporacao.
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Aidentidade estratégica da PMDF constitui o referencial institucional que orienta a atuacdo da Corporacao
e serve de fundamento para o presente Plano de Comando.

8.1. Missao

Promover a seguranca e a ordem publica, por meio da prevencao e repressao imediata da criminalidade e
da violéncia, com fundamento nos direitos humanos e na participacdo da sociedade, contribuindo para o
bem-estar social.

8.2. Visao

Ser reconhecida como instituicdo policial moderna, de referéncia internacional nas melhores préticas de
repressao imediata a criminalidade e na preservacao da ordem publica, pautada na aproximacdo com os
atores sociais e com foco na qualidade de vida dos seus profissionais.

8.3. Valores

A atuacao da Policia Militar do Distrito Federal orienta-se pelos seguintes valores institucionais:
«+ patriotismo, civismo e culto das tradigdes historicas;
- fé na missao, espirito de corpo e orgulho pela Corporagao;
« amor a profissdo e entusiasmo no seu exercicio;
+ exceléncia técnico-profissional e cientifica;
+ dedicacdo e coragem na defesa da sociedade;

. ética, honestidade e respeito aos direitos humanos.

8.4. Fatores criticos de sucesso

Para o sucesso do Plano de Comando, destacam-se os seguintes fatores criticos:

Dotacdo orcamentaria compativel: disponibilidade de recursos financeiros adequados para aten-
der as demandas da Corporacao.

« Recursos humanos qualificados e motivados: efetivo em quantidade adequada, devidamente ca-
pacitado, motivado e disciplinado.

+ Recursos logisticos adequados: dotacao de materiais e equipamentos necessarios para as operacgoes.

+ Infraestrutura de informacdes e tecnologia: implementacédo de tecnologias e infraestrutura de in-
teligéncia que contribuam para uma gestao eficaz e eficiente.

+ Planejamento e tomada de decisdo baseada em conhecimento: utilizacao de dados e informacgdes
para embasar decisdes estratégicas.
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+ Integracdo com érgaos de seguranca publica: politicas de colaboracao entre diversos érgaos de
seguranca publica, promovendo acdes coordenadas e efetivas.

« Parcerias estratégicas: estabelecimento de parcerias com setores publicos e privados para poten-
cializar recursos e fortalecer a seguranca publica.

« Comunicacdo organizacional: aprimoramento da comunicac¢ao interna e externa, fortalecendo a
identidade e aimagem da PMDF.

O presente Plano de Comando consolida os compromissos prioritarios do atual ciclo de gestdo, com foco
em acgoes e iniciativas estratégicas destinadas ao fortalecimento da capacidade institucional da Corpora-
cao durante o periodo do comando.

Esse alinhamento observa a identidade institucional da PMDF e os objetivos estratégicos definidos no pla-
nejamento de longo prazo, de modo a assegurar coeréncia entre as diretrizes estabelecidas pelo Coman-
do-Geral e o referencial estratégico da Corporacao.

A seguir, sdao relacionados os objetivos estratégicos do Plano Estratégico da Policia Militar do Distrito Fede-
ral 2023-2034 que mantém aderéncia ao presente Plano de Comando.

9.1. Perspectiva da gestao financeira

« Objetivo Estratégico 1: Assegurar os recursos orcamentarios e extraorcamentarios necessarios.

9.2. Perspectiva de aprendizado e crescimento

+ Objetivo Estratégico 5: Estimular o desenvolvimento técnico-profissional e cientifico em seguran-
ca publica.

+ Objetivo Estratégico 7: Promover a motivacao e a valorizacdo dos recursos humanos.

9.3. Perspectiva de processos internos

« Objetivo Estratégico 8: Aprimorar a gestao logistica e tecnoldgica.
+ Objetivo Estratégico 9: Fortalecer a gestao estratégica.
+ Objetivo Estratégico 10: Garantir as informacdes necessdrias a tomada de decisao.

+ Objetivo Estratégico 13: Ampliar a capacidade de resposta imediata e de pronto emprego.

9.4. Perspectiva da sociedade

+ Objetivo Estratégico 17: Melhorar a imagem institucional.

« Objetivo Estratégico 18: Aumentar a confianca da populacao em relacdo a PMDF.
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Este topico apresenta os objetivos prioritarios do presente ciclo de gestao e as respectivas medidas de
otimizacao destinadas a sua concretizacdo, organizados em sequéncia para o acompanhamento gerencial.
A estrutura proposta permite visualizar, de forma integrada, as iniciativas estratégicas vinculadas a cada
objetivo, a correlacdo com os Planos Diretores vigentes, a definicdo das areas responsaveis e os resultados
esperados. Busca-se, com isso, conferir maior clareza as prioridades estabelecidas, fortalecer a coordena-
¢ao institucional, orientar a execucédo das acdes e facilitar o monitoramento do desempenho e da entrega
de resultados no ambito da Corporacao.

Objetivo de Comando 1: Otimizar a execucao orcamentaria e financeira.
Iniciativa de Comando 1: Elaborar projeto para otimizar o planejamento interno de orcamento.

» Compatibilidade com o Plano de Comando anterior / Eixos prioritarios: Continuidade de iniciativa
em andamento. Alinhada ao eixo Fortalecimento Institucional.

+ Responsavel / Plano Diretor: Departamento de Logistica e Financgas - DLF / Plano Diretor de Orca-
mento e Financas (PDOrF).

+ Resultado Esperado: Concluir o projeto até dezembro de 2027.

Iniciativa de Comando 2: Elaborar projeto para o mapeamento e adequagao dos processos de gestao es-
tratégica, planejamento e execucdo orcamentaria.

» Compatibilidade com o Plano de Comando anterior / Eixos prioritarios: Continuidade de iniciativa
em andamento. Alinhada ao eixo Fortalecimento Institucional.

+ Responsavel / Plano Diretor: Departamento de Logistica e Financas - DLF / Plano Diretor de Orca-
mento e Finangas (PDOrF).

+ Resultado Esperado: Concluir o projeto até dezembro de 2027.
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Objetivo de Comando 2: Estimular o desenvolvimento técnico-profissional e cientifico em seguran-
¢a publica.

Iniciativa de Comando 3: Criar curso de pés-graduacao lato sensu em ciéncias de dados e inteligéncia
artificial para seguranca publica.

« Compatibilidade com o Plano de Comando anterior / Eixos prioritarios: Inovacao, em razdo da
conclusao das iniciativas do Plano Diretor de Educacao e Cultura (PDEC) do plano anterior. Alinha-
da ao eixo Fortalecimento Institucional.

+ Responsavel / Plano Diretor: Departamento de Educacdo e Cultura - DEC/ Plano Diretor de Educa-
¢ao e Cultura (PDEQ).

+ Resultado Esperado: Elaborar, até dezembro de 2026, proposta de criacdo do curso de pds-gra-
duacéo lato sensu voltado a aplicacdo de ciéncias de dados e inteligéncia artificial a seguranca
publica.

Iniciativa de Comando 4: Apresentar projetos educacionais para captacdo de recursos do Fundo Nacional
da Seguranca Publica.

+ Compatibilidade com o Plano de Comando anterior / Eixos prioritarios: Inovacao, em razao da con-
clusao das iniciativas do PDEC do plano anterior. Alinhada ao eixo Fortalecimento Institucional.

+ Responsavel / Plano Diretor: Departamento de Educacao e Cultura - DEC/ Plano Diretor de Educa-
cao e Cultura (PDEQ).

+ Resultado Esperado: Apresentar, até dezembro de 2027, projetos educacionais aptos a captacao
de recursos do Fundo Nacional de Seguranca Publica, ampliando as possibilidades de financia-
mento das a¢des de capacitacao da Corporagao.

Iniciativa de Comando 5: Promover a capacitacao continuada dos instrutores, tutores e coordenadores
pedagdgicos para atuacao nas atividades educacionais desenvolvidas no ambito do DEC.

+ Compatibilidade com o Plano de Comando anterior / Eixos prioritarios: Inovagao, em razao da
conclusdo das iniciativas do PDEC do plano anterior. Alinhada ao eixo Valorizacao Profissional.

+ Responsavel / Plano Diretor: Departamento de Educacao e Cultura - DEC/ Plano Diretor de Educa-
cao e Cultura (PDEQ).

+ Resultado Esperado: Promover, até dezembro de 2027, a capacitacdo continuada de instrutores,
tutores e coordenadores pedagdgicos para atuacao nas atividades educacionais desenvolvidas no
ambito do DEC, fortalecendo a qualidade do ensino institucional.

Objetivo de Comando 3: Promover a satide e a qualidade de vida dos policiais militares.

Iniciativa de Comando 6: Ampliar os programas de prevencao e tratamento de dependéncias fisicas e
psiquicas.

» Compatibilidade com o Plano de Comando anterior / Eixos prioritarios: Continuidade de iniciativa
em andamento. Alinhada ao eixo Valorizacao Profissional.

+ Responsavel / Plano Diretor: Departamento de Saude e Assisténcia ao Pessoal - DSAP / Plano Dire-
tor de Saude e Assisténcia ao Pessoal (PDSAP).
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+ Resultado Esperado: Aumentar a abrangéncia dos programas até dezembro de 2026, garantindo
suporte psicolégico adequado aos policiais.

Iniciativa de Comando 7: Desenvolver projetos e acdes orientadas a melhoria das condi¢des de saude e
qualidade de vida dos policiais militares, seus dependentes e pensionistas (programa de saide da familia
policial militar).

» Compatibilidade com o Plano de Comando anterior / Eixos prioritarios: Inovagao, em razao da
conclusao de algumas iniciativas do Plano Diretor de Saude e Assisténcia ao Pessoal (PDSAP) do
plano anterior. Alinhada ao eixo Valorizacao Profissional.

+ Responsavel / Plano Diretor: Departamento de Salde e Assisténcia ao Pessoal - DSAP / Plano Dire-
tor de Saude e Assisténcia ao Pessoal (PDSAP).

+ Resultado Esperado: Implementar, até junho de 2027, projetos e acdes voltados a melhoria das
condigdes de saude e qualidade de vida.

Objetivo de Comando 4: Garantir a aplicacao dos recursos, controle e direcionamento das compras e
aquisicoes dentro do exercicio financeiro.

Iniciativa de Comando 8: Adquirir armamentos, munigdes e equipamentos para emprego no policiamento
ostensivo e em atividades de operacbes especiais e gerenciamento de crises.
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» Compatibilidade com o Plano de Comando anterior / Eixos prioritarios: Inovagao, em razao da
conclusao de algumas iniciativas do Plano Diretor de Logistica e Sustentabilidade (PDLOGS) do
plano anterior. Alinhada ao eixo Fortalecimento Institucional.

« Responsavel / Plano Diretor: Departamento de Logistica e Finangas - DLF / Plano Diretor de Logis-
tica e Sustentabilidade (PDLOGS).

+ Resultado Esperado: Realizar a aquisicdo mencionada até dezembro de 2027, fortalecendo a capa-
cidade operacional e a seguranca no emprego do policiamento ostensivo e o suporte as ativida-
des de operacgdes especiais e gerenciamento de crises.

Iniciativa de Comando 9: Adquirir viaturas para emprego no policiamento ostensivo, preventivo, comuni-

tario e especializado.

17

« Compatibilidade com o Plano de Comando anterior / Eixos prioritarios: Inovacao, em razdo da
conclusdo de algumas iniciativas do PDLOGS do plano anterior. Alinhada ao eixo Fortalecimento
Institucional.

+ Responsavel / Plano Diretor: Departamento de Logistica e Financas - DLF / Plano Diretor de Logis-
tica e Sustentabilidade (PDLOGS).

+ Resultado Esperado: Realizar a aquisicdo mencionada até dezembro de 2027, ampliando a capaci-
dade de mobilidade, presenca policial e emprego operacional da Corporacao.
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Objetivo de Comando 5: Otimizar o policiamento ostensivo e preventivo, ampliando a capacidade
de resposta imediata e de pronto emprego.

Iniciativa de Comando 10: Desenvolver projeto de implanta¢do da sistematica de analise criminal no pla-
nejamento e emprego dos recursos policiais.

« Compatibilidade com o Plano de Comando anterior / Eixos prioritarios: Continuidade de iniciativa
em andamento. Alinhada ao eixo Fortalecimento Institucional.

« Responsavel / Plano Diretor: Departamento de Operacdes - DOP / Plano Diretor de Gestao Opera-
cional (PDGOp).

+ Resultado Esperado: Concluir, até dezembro de 2027, o projeto de implantacao da sistematica de
andlise criminal, aprimorando o planejamento e o emprego dos recursos policiais.

Iniciativa de Comando 11: Desenvolver projeto de implantacao do Nucleo de Estatistica Operacional.

« Compatibilidade com o Plano de Comando anterior / Eixos prioritarios: Continuidade de iniciativa
em andamento. Alinhada ao eixo Fortalecimento Institucional.

+ Responsavel / Plano Diretor: Departamento de Operagdes - DOP / Plano Diretor de Gestao Opera-
cional (PDGOp).

+ Resultado Esperado: Concluir, até dezembro de 2027, o projeto de implantacao do Nucleo de Es-
tatistica Operacional, fortalecendo o acompanhamento qualificado da atividade operacional.

Iniciativa de Comando 12: Elaborar estudos para mensurar a capacidade operacional da Corporacao, in-
cluindo o seu escalonamento e desdobramento no teatro de operacdes, para respostas imediatas de acor-
do com os possiveis eventos.

» Compatibilidade com o Plano de Comando anterior / Eixos prioritarios: Inovacao, em razao da
conclusao de uma iniciativa do PDGOp do plano anterior. Alinhada ao eixo Fortalecimento Institu-
cional.

+ Responsavel / Plano Diretor: Departamento de Operacdes - DOP / Plano Diretor de Gestao Opera-
cional (PDGOp).

+ Resultado Esperado: Concluir, até junho de 2027, estudo de mensuracao da capacidade operacio-
nal da Corporagao, com parametros para escalonamento e emprego em respostas imediatas.

Objetivo de Comando 6: Fortalecer o servico de inteligéncia policial da PMDF.
Iniciativa de Comando 13: Implementar sistema de inteligéncia integrada para andlise de dados criminais.

« Compatibilidade com o Plano de Comando anterior / Eixos prioritarios: Continuidade de iniciativa
em andamento. Alinhada ao eixo Fortalecimento Institucional.

« Responsavel / Plano Diretor: Centro de Inteligéncia - Cl / Plano Diretor de Gestao em Inteligéncia
(PDGlInt).

+ Resultado Esperado: Desenvolver e implementar, até dezembro de 2027, um sistema de inteligén-
cia integrada que centralize a andlise de dados criminais de diferentes fontes, permitindo maior
precisdo nas decisdes operacionais e estratégicas da PMDF.
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Iniciativa de Comando 14: Ampliar a capacidade de monitoramento de ameacas por meio de ferramentas
de inteligéncia artificial e aprendizagem de maquina.

+ Compatibilidade com o Plano de Comando anterior / Eixos prioritarios: Iniciativa prevista no plano
anterior, mas nao iniciada. Alinhada ao eixo Fortalecimento Institucional.

+ Responsavel / Plano Diretor: Centro de Inteligéncia - Cl / Plano Diretor de Gestdao em Inteligéncia
(PDGInt).

- Resultado Esperado: Ampliar, até dezembro de 2027, o uso de ferramentas de inteligéncia artificial
para monitoramento continuo de ameacas potenciais, com foco na deteccao de crimes cibernéti-
cos e organizac¢des criminosas.

Iniciativa de Comando 15: Implementar plataforma de denuncias anénimas por parte da comunidade
para apoio ao policiamento ostensivo.

+ Compatibilidade com o Plano de Comando anterior / Eixos prioritarios: Inovacao. Alinhada ao eixo
Aproximagao Comunitaria.

+ Responsavel / Plano Diretor: Centro de Inteligéncia - Cl / Plano Diretor de Gestao em Inteligéncia
(PDGlInt).

« Resultado Esperado: Implementar, até dezembro de 2027, plataforma de denuincias anénimas vol-
tada ao recebimento de informacdes da comunidade, ampliando os canais de colaboracdo com a
atividade de inteligéncia.

Objetivo de Comando 7: Fortalecer a gestao estratégica e a tomada de decisées.
Iniciativa de Comando 16: Modernizar e aperfeicoar o modelo de gestao estratégica.

+ Compatibilidade com o Plano de Comando anterior / Eixos prioritarios: Iniciativa prevista no plano
anterior, mas nao iniciada. Alinhada ao eixo Fortalecimento Institucional.

+ Responsavel/ Plano Diretor: Estado-Maior - EM / Plano Diretor de Melhoria da Gestao (PDMG) - em
desenvolvimento.

+ Resultado Esperado: Atualizar, até dezembro de 2027, o modelo de gestdo estratégica, garantindo
maior eficiéncia e alinhamento com os objetivos da PMDF.

Iniciativa de Comando 17: Estruturar e difundir metodologia de prospeccao de cenarios.

» Compatibilidade com o Plano de Comando anterior / Eixos prioritarios: Continuidade de iniciativa
em andamento. Alinhada ao eixo Fortalecimento Institucional.

+ Responsavel / Plano Diretor: Estado-Maior - EM /Plano Diretor de Melhoria da Gestao (PDMG) - em
desenvolvimento.

+ Resultado Esperado: Concluir a estruturacao e iniciar a difusdo até dezembro de 2027, promoven-
do uma visao proativa na gestao da Corporacgao.

Objetivo de Comando 8: Fortalecer a relacao com a comunidade.

Iniciativa de Comando 18: Ampliar o atendimento das familias em contexto de violéncia doméstica e fa-
miliar pelo Policiamento de Prevencao Orientado a Violéncia Doméstica e Familiar (PROVID), integrado ao
COPOM Mulher.
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» Compatibilidade com o Plano de Comando anterior / Eixos prioritarios: Continuidade de iniciativa
em andamento. Alinhada ao eixo Aproximacao Comunitaria.

+ Responsavel / Plano Diretor: Centro de Politicas de Seguranga Publica - CPSP / Plano Diretor de
Politicas de Seguranca Publica (PDPSP).

+ Resultado Esperado: Ampliar, até dezembro de 2027, o atendimento das familias em contexto de
violéncia doméstica e familiar pelo PROVI.

Iniciativa de Comando 19: Ampliar o atendimento dos programas, projetos e acdes sociais preventivos de
seguranca publica.

+ Compatibilidade com o Plano de Comando anterior / Eixos prioritarios: Inovagao, em razao da conclu-
sdao de algumas iniciativas do PDPSP do plano anterior. Alinhada ao eixo Aproximacao Comunitaria.

+ Responsavel / Plano Diretor: Centro de Politicas de Seguranca Publica - CPSP / Plano Diretor de
Politicas de Seguranca Publica (PDPSP).

+ Resultado Esperado: Ampliar, até dezembro de 2027, o alcance dos programas, projetos e acdes sociais
preventivos de seguranca publica, fortalecendo a atuacdo comunitéria e preventiva da Corporacao.

Objetivo de Comando 9: Preservar e fortalecer aimagem da PMDF.

Iniciativa de Comando 20: Estabelecer procedimento para respostas, no ambito da Comunicac¢do Social,
em crises e emergéncias.

« Compatibilidade com o Plano de Comando anterior / Eixos prioritarios: Inovacdo, em razdo da
conclusao das iniciativas do Plano Diretor de Comunicacdao (PDCom) do plano anterior. Alinhada
ao eixo Fortalecimento Institucional.
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+ Responsavel / Plano Diretor: Centro de Comunicagao Social - CCS / Plano Diretor de Comunicagao (PDCom).

+ Resultado Esperado: Implementar o procedimento até junho de 2027, garantindo uma resposta
eficaz e organizada em situacdes de crise.

Objetivo de Comando 10: Aperfeicoar a gestao e o controle de pessoal.

Iniciativa de Comando 21: Otimizar processos para o ingresso de pessoal na PMDF de forma constante e
programada, de modo a compor os diversos quadros existentes de acordo com a legislacao em vigor.

+ Inovacao do presente Plano de Comando. Alinhada ao eixo Fortalecimento Institucional.

+ Responsavel / Plano Diretor: Departamento de Gestao de Pessoal - DGP / Plano Diretor de Gestao
de Pessoal (PDGP).

+ Resultado Esperado: Elaborar projeto voltado a sistematizacdo, padronizacao e programacdao do
ingresso de pessoal na PMDF, com a definicao de fluxos, prazos e controles, visando a recomposi-
cado continua dos diversos quadros da Corporacao.

Iniciativa de Comando 22: Implantar carteira digital integrada da PMDF, contemplando identidade militar,
carteira de saude e informacgdes relativas ao porte de arma.

+ Inovacao do presente Plano de Comando. Alinhada ao eixo Fortalecimento Institucional.

+ Responsavel / Plano Diretor: Departamento de Gestao de Pessoal - DGP / Plano Diretor de Gestao
de Pessoal (PDGP).

+ Resultado Esperado: Implantar, até dezembro de 2027, carteira funcional digital integrada da PMDF,
contemplando identidade militar digital, carteira de salde digital e informacdes relativas ao porte de
arma, com vistas a moderniza¢ao da gestao documental e a integracao de informagdes institucionais.

21 POLICIA MILITAR DO DISTRITO FEDERAL



PLANO DE COMANDO DO COMANDANTE-GERAL

Objetivo de Comando 11: Desenvolver e implantar projetos de construcao, reforma e readequagées
de unidades operacionais, administrativas, de ensino e saude.

Iniciativa de Comando 23: Executar os projetos de construcdes e reformas de Unidades e Organizacbes
Policiais Militares nos iméveis das diferentes regides do Distrito Federal.

+ Inovacao do presente Plano de Comando. Alinhada ao eixo Fortalecimento Institucional.

« Responsavel / Plano Diretor: Departamento de Logistica e Financas - DLF / Plano Diretor de Obras
(PDO).

+ Resultado Esperado: Iniciar, dar andamento e concluir, dentro de cada exercicio financeiro, proje-
tos de construcao, reforma e readequacdo de unidades da Corporacéo.

Objetivo de Comando 12: Melhorar a qualidade dos servigos prestados a populacao.

Iniciativa de Comando 24: Disponibilizar solu¢des de Tecnologia da Informacao e Comunicagodes (TIC)
para otimizar o servico policial militar.

+ Inovacao do presente Plano de Comando. Alinhada ao eixo Fortalecimento Institucional.

» Responsavel / Plano Diretor: Centro de Tecnologia e Inovagao - CETI/ Plano Diretor de Tecnologia
da Informacédo e Comunicacao (PDTIC).

+ Resultado Esperado: Implementar, até dezembro de 2027, solug¢des de TIC voltadas a otimizacao
do servico policial militar, com melhoria da eficiéncia operacional e administrativa da Corporacao.

Objetivo de Comando 13: Aprimorar a tramitacao de processos administrativos.

Iniciativa de Comando 25: Utilizar os sistemas de assinatura externa do Sistema Eletrénico de Informacoes
(SEI) para permitir a oitiva remota de testemunhas nos processos administrativos relacionados ao controle
interno.

+ Inovacao do presente Plano de Comando. Alinhada ao eixo Fortalecimento Institucional.

« Responsavel / Plano Diretor: Departamento de Controle e Correicao - DCC/ Plano Diretor de Con-
trole Interno (PDCI).

+ Resultado Esperado: Implementar, até dezembro de 2027, a oitiva remota de testemunhas via SEl,
promovendo maior celeridade na tramitagcao processual.

Objetivo de Comando 14: Instituir e consolidar a Ouvidoria da Mulher na PMDF.

Iniciativa de Comando 26: Estruturar e implementar canal especializado de acolhimento, escuta qualifica-
da, orientacao, recebimento de manifestacdes e encaminhamento de demandas relacionadas a protecao
de mulheres.

+ Inovacao do presente Plano de Comando. Alinhada ao eixo Fortalecimento Institucional.

» Eixos prioritarios: Implantar novos mecanismos de protecdao com vistas a garantia da dignidade
e da seguranca das mulheres; ampliar a protecao institucional por meio do aprimoramento dos
mecanismos de prevencao e enfrentamento a violéncia e a discriminacao; regulamentar as com-
peténcias e os fluxos de atuacao da Ouvidoria da Mulher; implantar canal especializado e sigiloso
de comunicacdo; estabelecer protocolos de encaminhamento e acompanhamento das deman-
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das; desenvolver acdes educativas e de divulgacao institucional; e produzir indicadores gerenciais
para monitoramento e aperfeicoamento continuo dos servicos.

+ Responsavel / Plano Diretor: Ouvidoria da PMDF/Gabinete do Comandante-Geral (GCG).

+ Resultado Esperado: Ampliar a protecao institucional das mulheres no ambito da PMDF mediante
a disponibilizacdao de canal especializado, sigiloso e acessivel para acolhimento, orientacao e tra-

tamento das demandas.
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A capacitacao continua do efetivo constitui um dos pilares para o fortalecimento das operagdes e da ges-
tao da PMDF. O Plano Anual de Educacdo (PAE) de 2026 estabelece um conjunto abrangente de cursos que
visam ao desenvolvimento profissional dos Oficiais e Pracas, contemplando desde formacdes de carreira
até especializacdes técnicas.

11.1. Cursos de carreira e superiores na Corporacao:

11.1.1.Cursos de nivel Oficial PM

« Curso de Altos Estudos (CAE): Capacitar 32 Oficiais Superiores com habilidades para o exercicio de
funcdes de comando, gestdo e acesso ao posto de coronel.

« Curso de Aperfeicoamento de Oficiais (CAO): Preparar 32 Oficiais Intermedidrios para o exercicio
de funcdes e promocgao ao posto de major.

11.1.2.Cursos de nivel Praca Especial PM

« Curso de Formacao de Oficiais (CFO): Formar 49 Oficiais, distribuidos entre os anos do curso.
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11.1.3.Cursos de nivel Praca PM

« Curso de Altos Estudos para Pracas (CAEP): Capacitar até 200 sargentos por edicao.

+ Curso de Aperfeicoamento de Pracas (CAP): Oferecer até 200 vagas por edicdo para a capacitacao
de Pracas.

+ Curso de Formacao de Pracas (CFP): Formar até 1.200 novos soldados.

11.2. Cursos internos de especializacao:

A PMDF oferece ampla gama de cursos internos de especializagdo, focados no aprimoramento técnico e
operacional dos policiais. Esses cursos abrangem areas como tiro de combate, inteligéncia, policiamento
ambiental, operacdes especiais, entre outros. Oficiais tém acesso a capacitacdes especificas, como pilo-
tagem de helicoptero, gestdo de agéncias de inteligéncia e contratacdo de solu¢des tecnoldgicas. Para
as Pracas, sao oferecidos cursos voltados para especializacdes operacionais, como operador aerotatico.
Cursos mistos, que atendem tanto Oficiais quanto Pracas, abrangem areas como policiamento turistico,
transito e operacoes lacustres.

O Plano Anual de Educacao (PAE) de 2026 disponibiliza aproximadamente 3.200 vagas em cursos de carrei-
ra e especializacdo para os integrantes da PMDF, proporcionando o desenvolvimento continuo de todos os

niveis hierarquicos e promovendo uma instituicdo mais preparada e qualificada.

Para garantir a eficiéncia e a exceléncia na prestacdo de servicos de seguranca publica, a PMDF desenvolve
acoes estratégicas voltadas ao aprimoramento de suas atribui¢des institucionais. Tais iniciativas incluem
medidas especificas que fortalecem o planejamento operacional, melhoram as condicoes de trabalho e
promovem o desenvolvimento continuo dos policiais militares.

12.1. Fortalecimento da cultura de integridade, transparéncia e acesso a
— informacao:

Uma das principais acoes é o fortalecimento da cultura de integridade, transparéncia e acesso a informacao,
que garanta a boa governanca institucional, a valorizacdo profissional e a exceléncia dos servicos prestados.

+ Objetivo: Garantira transparéncia ativa e passiva em todos os niveis da Corporacao, assegurando
0 acesso a informacao publica e promovendo a integridade institucional e individual.

+ Responsavel: Estado-Maior (EM), Departamento de Controle e Correicao (DCC), Departamento de
Logistica e Finangas (DLF) e Comité Interno de Governanca (CIG).

12.2. Aprimoramento e modernizacao dos servicos tecnologicos
———— jnstitucionais:

Uma das principais acbes é fortalecer a gestao e a utilizacdo de novas tecnologias para aumentar a eficién-
cia administrativa e operacional da Corporacao.
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« Objetivo: Estudar e aprimorar a utilizacao de tecnologias, da comunicacéo e da informacao para o
controle e a gestdo das operacdes por meio de uma plataforma integrada.

+ Responsavel: Departamento de Operagdes (DOP), com o apoio do Departamento de Logistica e
Financas (DLF) e do Centro de Tecnologia da Informacao (CETI).

12.3. Promocao da saude, do bem-estar e da valorizacao dos policiais militares
— cOM fOoco No desenvolvimento da saude integral:

A PMDEF elaborara projeto para promover a cultura de qualidade de vida e bem-estar no trabalho, estimulan-
do o compromisso dos gestores com a implementacao da Politica de Qualidade de Vida no Trabalho (PQVT).

« Objetivo: Estimular e desenvolver agdes de resgate da cultura da atividade fisica para a promocao
da saude, por meio da realizacao periédica dos Testes de Aptidao Fisica (TAFs), e de prevencao da
salide, mediante os exames de saude.

« Responsavel: Departamento de Saude e Assisténcia ao Pessoal (DSAP).

12.4. Criacao de Comissao permanente de estudo da carreira policial militar:

Em consonancia com as agdes mencionadas, destaca-se a criacdo da Comissao de Estado-Maior n° 14/2023,
instaurada para promover melhorias na carreira policial militar por meio da proposicdo de alteracoes e
atualizacdes legislativas. Tal comissdo é responsavel por revisar e propor, por exemplo, modificacdes na
Lei de Organizagdo Basica da PMDF (Lei n° 6.450/1977), no Estatuto da Corporagao (Lei n° 7.289/1984), na
Lei de Promocgoes dos Militares do DF (Lei n° 12.086/2009), na Lei de Remuneracao dos Militares (Lei n°®
10.486/2002) e na Lei que instituiu a Vantagem Pecuniaria Especial (Lei n° 11.134/2005).

+ Objetivo: Modernizar a legislacdo e garantir melhorias estruturais e funcionais na carreira dos po-
liciais militares.

+ Responsavel: Chefia do Estado-Maior, com a participacdo de membros da Comissao de Estado-
-Maior n° 14/2023 e do Departamento de Gestao de Pessoal (DGP).

12.5. Estruturacao da capacidade institucional de enfrentamento qualificado
— 20 Crime organizado:

No ambito das medidas voltadas ao fortalecimento da atividade-fim da PMDF, a Corporacdo promovera a
estruturacao da capacidade institucional permanente para o enfrentamento qualificado do crime organi-
zado e de fendmenos criminais complexos, com base na integracdo entre atividade operacional, inteligén-
cia, andlise criminal e apoio especializado. A medida busca fortalecer a atuacao operacional em cendérios de
maior sensibilidade, mediante planejamento especifico, definicao de protocolos, aprimoramento do apoio
a decisao e estruturacdo de respostas progressivas e qualificadas.

+ Objetivo: Fortalecer a capacidade operacional da PMDF para a localizagao e captura de alvos priorita-
rios, o cumprimento de mandados de prisdo, a desarticulacao de estruturas criminosas e o apoio a ope-
ragcdes de maior complexidade, inclusive, por meio da estruturacdo de grupo especializado de captura.

+ Responsavel: Departamento de Operacdes (DOP), por meio do Comando de Policiamento de Mis-
sOes Especiais (CPME), atuando de forma integrada com o Centro de Inteligéncia (Cl).
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12.6. Estruturacao da comunicacao operativa da PMDF:

Com o propésito de aprimorar o apoio institucional a atividade policial militar, a PMDF promovera a estru-
turacao da comunicacgao operativa como instrumento de protecao da imagem institucional, de preserva-
¢ao da legitimidade das a¢des desenvolvidas pela Corporacédo e de qualificacdo da resposta institucional
em contextos sensiveis. A medida compreende a construcdo de diretrizes, fluxos e parametros voltados a
integracao entre comunicacao, inteligéncia e planejamento operacional, com vistas a divulgacao qualifica-
da de a¢des policiais, ao enfrentamento da desinformacao e a resposta institucional em situacdes de crise,
sem comprometimento da seguranca das operagoes.

+ Objetivo: Estruturar a comunicagao operativa da Corporacdo, com a definicdo de referenciais ins-
titucionais para a sua futura implementacao e o emprego em apoio a atividade operacional e a
protecao da imagem da PMDF.

+ Responsavel: Centro de Comunicacao Social (CCS), com apoio do Centro de Inteligéncia (Cl) e do
Departamento de Operacbes (DOP).
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A PMDF poder4, durante a vigéncia deste Plano de Comando, promover estudos e medidas voltados a cria-

cao, transformacao, readequacao ou extincao de unidades, bem como realizar ajustes em sua estrutura or-
ganizacional, sempre que tais providéncias se mostrarem necessarias ao fortalecimento da atividade-fim,
a melhoria da distribuicao territorial da presenca policial e ao aperfeicoamento da capacidade de resposta
da Corporacao. Tais medidas deverdo observar critérios técnicos, operacionais, logisticos e institucionais,
considerados o crescimento urbano e demografico do Distrito Federal, a dinamica da criminalidade, as
necessidades do servico e os estudos produzidos pelos 6rgaos competentes da Corporacao.

13.1. Reformas e construgoes prioritarias e alocacao de Unidades
Operacionais:

No ambito da reorganizacdo administrativa e de acordo com a Comissao Permanente de Gestdo de
Imoveis (CPGI), o Palacio Tiradentes sera, apds a construcao dos novos anexos, destinado exclusiva-
mente ao Comando-Geral, ao Subcomando-Geral e ao Gabinete do Comandante-Geral (GCG). O Anexo
| do Quartel do Comando Geral (QCG) sera utilizado pelo Departamento de Logistica e Financas (DLF),
enquanto o Anexo Il abrigard o Estado-Maior (EM) e outras unidades administrativas, incluindo a pos-
sivel criacdo de uma unidade redundante para o Centro de Operacdes da PMDF (COPOM), destinada a
situagcdes emergenciais.

No campo da infraestrutura operacional, constituem prioridades deste Plano de Comando as unidades e
estruturas com previsao de construcao, reforma, ampliacdo ou modernizacdo. Nesse contexto, destacam-
-se como estruturas estratégicas a serem contempladas no ciclo de gestdo o Centro Odontoldgico (CO), o
2° BPM, o 15° BPM, o 16° BPM, 0 4° BPM, o 24° BPM, o 28° BPM, o 6° BPM, bem como as unidades especiali-
zadas BOPE, ROTAM, BPCHOQUE e BPCAES, além do Anexo Il do Quartel do Comando Geral e da Academia
de Policia Militar de Brasilia (APMB).

A reorganizacao da alocagao de unidades operacionais e administrativas podera abranger, ainda, estudos
voltados a melhor distribuicdo de estruturas da Corporacao, com vistas a racionalizacdo do uso dos iméveis
institucionais, ao fortalecimento da presenca operacional e a melhoria das condicdes de funcionamento
das unidades.

As medidas previstas neste item deverao ser compatibilizadas com os projetos de infraestrutura, constru-
¢ao, reforma, ampliacdo e manutencdo predial em desenvolvimento no ambito da Corporacdo, inclusive
com o contrato ja existente para reformas e manutengdes prediais, de forma a assegurar coeréncia entre
estrutura organizacional, suporte material e necessidades do servico.

A execucdo do Plano de Comando serd coordenada por uma estrutura de governanca robusta, formada
pelo Comandante-Geral e pelo Comité Interno de Governanga, instituido pela Portaria PMDF n° 1.320/2023,
e terd por base a Politica de Integridade da PMDF, instituida pela Portaria PMDF n° 1.453/2026. Essa estru-
tura assegura a integracdo das iniciativas estratégicas, orientada pela metodologia de gestdo de projetos e
pelo Portfolio de Programas Estratégicos da PMDF, conforme definido na Portaria PMDF n° 990/2015.
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14.1. Estrutura de Governanca e Compliance:

A estrutura de governanca do Plano de Comando é formada por:

« Comandante-Geral: Responsavel por definir as diretrizes estratégicas, estabelecer as prioridades
do Comando-Geral e supervisionar a implementacao das metas do plano.

« Comité Interno de Governanca (Portaria PMDF n° 1.320/2023): Responsavel por monitorar
e garantir o alinhamento estratégico das iniciativas do Plano. Tal comité é composto pelos
seguintes membros do Alto Comando: Subcomandante-Geral (SCG), Chefe do Estado-Maior
(EM), Departamento de Gestao de Pessoal (DGP), Departamento de Logistica e Financas
(DLF), Departamento de Educacao e Cultura (DEC), Departamento de Saude e Assisténcia ao
Pessoal (DSAP), Departamento de Operacdes (DOP), Departamento de Controle e Correicao
(DCCQ), Centro de Inteligéncia (Cl), Centro de Comunicacao Social (CCS), Centro de Tecnologia
e Inovacéo (CETI), Subchefe do Estado-Maior (SUBCHEM) e Chefe do Gabinete do Comandan-
te-Geral (GCQ).

14.2. Portfolio de Programas Estratégicos:

O Portfélio de Programas Estratégicos da PMDF serd o principal instrumento para a implementacao das
iniciativas definidas no Plano de Comando. Cada plano diretor serd vinculado a um programa estratégico,
que agrupara acodes, atividades e projetos prioritarios identificados neste Plano de Comando, garantindo
que todas as acdes estejam alinhadas as perspectivas do Plano Estratégico da Corporacao vigente.

15.1. Monitoramento:

O monitoramento do presente Plano de Comando constitui instrumento essencial ao acompanhamento
da execucdo das prioridades estabelecidas e do cumprimento das iniciativas, acdes especificas e demais
medidas previstas durante a sua vigéncia. Ele sera conduzido pelo Estado-Maior, ao qual competira dar
conhecimento aos 6rgaos e unidades da Corporacao acerca das prioridades estabelecidas, de modo a via-
bilizar a adocdo das providéncias necessdrias a sua execucao e ao adequado alinhamento das acdes insti-
tucionais ao periodo do comando.

Para fins de acompanhamento, os érgaos e unidades responsaveis pelas iniciativas, acbes especificas e de-
mais medidas previstas neste Plano de Comando deverdo encaminhar ao Estado-Maior, quando forem de-
mandados, relatérios contendo informagdes sobre o andamento das providéncias, o estagio de execucdo
das iniciativas sob a sua responsabilidade, as dificuldades verificadas e os resultados parciais alcancados.
Esses relatérios serao interpretados pelo Estado-Maior e, mediante parecer, avaliados pelo Comité Interno
de Governanca.

Para esse acompanhamento, serao utilizados os indicadores previstos nos Planos Diretores de cada area
tematica, sem prejuizo da definicao de outros indicadores qualitativos e quantitativos compativeis com a
natureza dos objetivos, iniciativas estratégicas e acdes especificas constantes deste Plano.

Com base nas informacées produzidas, sera estruturado painel de acompanhamento gerencial, em for-
mato de dashboard, destinado ao monitoramento da execugdo deste Plano de Comando pelo Coman-
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dante-Geral, com vistas a visualizacao objetiva do andamento das prioridades definidas, a identificacao
de eventuais atrasos, a necessidade de ajustes e ao apoio a tomada de decisao, competindo ao Centro de
Tecnologia e Inovacao (CETI) adotar as providéncias necessarias a implementacdo e ao funcionamento
dessa ferramenta.

15.2. Avaliacao:

A avaliacdo do presente Plano de Comando constitui instrumento voltado a afericdo dos resultados alcan-
cados, a verificacdo do grau de cumprimento dos objetivos estabelecidos e a analise da efetividade das
medidas implementadas no periodo de vigéncia do comando.

A avaliacao periddica dos resultados permitira identificar a necessidade de reforco de determinadas acoes
e subsidiar a ado¢do de medidas corretivas ou complementares, sempre em consonancia com as necessi-
dades da Corporacao e com o cenario da seguranca publica.

O processo de avaliagcao devera guardar correspondéncia com os mecanismos de prestacao de contas e
com os instrumentos de governanca ja adotados no ambito da PMDF, de modo a assegurar coeréncia entre
planejamento, execucao, controle e transparéncia institucional.

15.3. Ajustes e flexibilidade:

Reconhecendo que o contexto operacional pode sofrer mudancas, o plano prevé mecanismos de ajuste:
Revisdes periodicas: possibilidade de revisao das metas e iniciativas com base nas avaliacdes intermedia-
rias e em mudancas no ambiente externo.
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Gestdo de riscos: identificacao de riscos potenciais e de-
senvolvimento de planos de contingéncia para minimizar
impactos negativos.

A efetividade deste Plano de Comando nao depende
apenas de diretrizes, objetivos e iniciativas formalmen-

te estabelecidos, mas, sobretudo, do comprometimento
institucional de todos os que integram a PMDF. Sua exe-
cucao exige unidade de propésito, disciplina, lealdade
institucional, espirito de corpo e dedicacdo permanente
a missao policial militar, valores que sustentam a atuacao
da Corporacao e viabilizam a entrega de resultados a so-
ciedade do Distrito Federal.

Este Plano também expressa o reconhecimento ao efetivo
da ativa, aos veteranos, aos servidores civis e a familia po-
licial militar, cuja contribuicao, em diferentes dimensoes, é
essencial para a continuidade, a coesdo e o fortalecimento
institucional da PMDF. O desempenho diario de cada in-
tegrante, em sua esfera de atuacdo, concorre de maneira
decisiva para a preservacao da ordem publica, para o apri-
moramento da capacidade institucional e para a protecao
da sociedade.

O periodo de vigéncia deste comando demandara eleva-
da responsabilidade, convergéncia de esforcos e compro-
misso renovado com os valores, objetivos e deveres que
orientam a Corporacao. Nesse contexto, a execucao deste
Plano devera refletir a atuacdo coordenada e consciente
de todos os niveis de comando, de gestao e de execucao,
em alinhamento com as prioridades institucionais e com
os interesses da seguranca publica do Distrito Federal.

Com esse espirito, a PMDF seguird atuando com firmeza,
profissionalismo e compromisso publico, consciente de
gue a grandeza da instituicdo se projeta na dedicacdo de
sua tropa, na legitimidade de sua missdo e na confianca
que inspira junto a populagao.

PLANO DE COMANDO DO COMANDANTE-GERAL

Coronel QOPM
ROMULO FLAVIO MENDONCA PALHARES
Comandante-Geral da PMDF
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