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1 Para Cepik (2003a), serviços de inteligência são órgãos do poder 

executivo que trabalham prioritariamente para os chefes de 

Estado e de governo e, dependendo de cada ordenamento 

constitucional, para outras autoridades da administração pública 

e mesmo do parlamento, especializados na coleta e na análise 

de informações sobre temas, indivíduos e organizações relevantes 

para os processos decisórios nas áreas de política externa, política 
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de defesa nacional e manutenção de ordem pública. 
2 Em relação ao aspecto doutrinário da inteligência de 

segurança pública no Brasil, o Subsistema de Inteligência de 

Segurança Pública (SISP) dissemina aos entes que fazem parte 

deste sistema a Doutrina Nacional de Inteligência de Segurança 

Pública (DNISP) que, até a data de encerramento desta 

produção acadêmica, está em sua quarta versão. Publicada 

inicialmente no ano de 2009 (mas tendo uma versão não oficial 

difundida no ano de 2007), a DNISP vem sendo a base doutrinária 

para os serviços de inteligência que atuam no âmbito da 

segurança pública nacional.  
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3 Bens de dupla utilização: produtos e tecnologias normalmente 

usadas para fins civis, mas que também podem ter aplicações 

militares. 
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4 Metodologia específica utilizada na atividade de 

inteligência que visa à transformação do dado em 

conhecimento por meio do tratamento das informações 

coletadas, que são avaliadas e interpretadas. Segundo 

a DNISP, possui as seguintes fases: planejamento, 

reunião, processamento e difusão. 



25 

 



26 

 



27 

 



28 

 

                                                 
5 Conforme Gonçalves (2016), a Estimativa, como 

conhecimento de inteligência, vem ganhando espaço 

no Brasil, na medida em que os serviços de inteligência, 

consequentemente as agências de inteligência, voltam-

se para análises de caráter mais estratégico. Cita-se, por 



29 

 

                                                 
exemplo, a Polícia Militar de Minas Gerais (PMMG) que, 

no período de 2010 a 2016, além da Agência Central, 

também tinha uma Agência de Inteligência Estratégica 

no âmbito do Sistema de Inteligência da Polícia Militar 

(SIPOM). Em 2017 esta é extinta e, consequentemente, 

suas funções passam a ser exercidas, infimamente, pela 

Agência Central. Entretanto, no mês de julho de 2019, 

após um rearranjo na estrutura organizacional da citada 

instituição, cria-se novamente a Agência de Inteligência 

Estratégica (AIE), com um viés estritamente estratégico e 

com a possibilidade de assessoramento do Alto- 

Comando gerencial da PMMG (Comandante- Geral, 

Chefe do Estado-Maior, Subcomandante-Geral entre 

outros) nos assuntos de natureza política/estratégica. 
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6 Conforme Cepik (2003), quando se fala em reunião de 

fontes abertas, trata-se do acrônimo OSINT que, 

originariamente, de acordo com a doutrina norte-

americana, identificamos com Open Source. Trata-se da 

obtenção legal de dados, informações e/ou 

conhecimentos sem restrições de segurança, direta e 

não-clandestina, disponíveis nas mais variadas fontes 

disponíveis e abertas, cujo acesso é permitido sem 

quaisquer restrições de segurança. Acrescenta 

Gonçalves (2016, p. 122) que “antes de começar a 

produzir qualquer conhecimento, o analista deve reunir 

o maior número possível de informações sobre o tema, 

informações essas que se encontram, em grande parte, 

disponíveis para a coleta”. 
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