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PREFACIO

Chefe do Estado-Maior da PMDF
CEL - BILMAR ANGELIS DE ALMEIDA FERREIRA

Chefe da PM-5
TC — CLEIDE QUELE ALVES CASTELLAR

Elaboracao

MAJ QOPM GEORGE ALBERTO MELO ROCHA
CAP QOPM THALITA SANTOS DE ARAUJO

20 SGT QPPMC SAIMYTON GASPAR DE SOUSA
20 SGT QPPMC CLAUDIO ROBERTO B. DA SILVA
30 SGT QPPMC THIAGO ALCANTARA PINTO

Projeto grafico e Diagramacao
20 SGT QPPMC CLAUDIO ROBERTO B. DA SILVA

O presente Boletim Informativo é uma publicacdo
elaborada pelo Estado-Maior da Policia Militar do
Distrito Federal.

O seu objetivo é apresentar aos integrantes da PMDF
temas importantes do cenario atual e de interesse da
Corporacdo, bem como fomentar o culto aos valores
e as tradicdes policiais militares.

Sua utilizacdo, sem a devida autorizacdo, constitu
crime na forma da legislacdo em vigor no pafs.

Brasilia, 05 de fevereiro de 2023



REFERENCIAS LITERARIAS

O incentivo a pratica da leitura é fundamental no
ambito da caserna. Essa pratica traz diversos
beneficios institucionais, tais como a ampliacdo da
capacidade critica e reflexiva de oficiais e pracas.

A titulo de sugestao, segue a indicacao de duas
obras literdrias voltadas para o tema de Ciéncias
Policiais, a fim de contribuir para o
desenvolvimento das competéncias institucionais.

COMO MENSURAR QUALQUER COISA:
ENCONTRANDO O VALOR DO QUE E INTANGIVEL

“Douglas W. Hubbard

Como Mensurar

QUALQUER (0§

doque  ntangvel nos negicios
74

Hubbard, Douglas W. Editora: QualityMark, 2009.
Sinopse: Hoje em dia um custoso mito permeia as
organizacdes: certas coisas nao podem ser
mensuradas. O valor da qualidade de certos
produtos, o moral dos funciondrios ou certos
impactos que um tipo de decisdo pode causar sdo
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apenas alguns exemplos. No entanto, para ©
especialista Douglas Hubbard - criador da
Economia de Informacdes Aplicadas - essa
mudanca de pensamento e atitude comeca agora
com o livro: Como Mensurar Qualquer Coisa. A
partir das pesquisas de marketing a tecnologia das
informacdes, até os relatérios financeiros, a obra
revela o poder da avaliacdo para que possamos
compreender 0s negdcios e 0 mundo de maneira
geral. Eloguente e cheio de insights, o livio mostra
que ¢é possivel medir aspectos considerados
intangiveis em muitas organizacdes, incluindo a
satisfacao do cliente, a flexibilidade organizacional,
o risco tecnoldgico e o Retorno Sobre o
Investimento da tecnologia (ROI). Seu trunfo esta
em utilizar situacdes de "abordagem universal”,
desde como um bidlogo marinho avalia a
populacao de peixes em um grande lago a
descoberta do Corpo de Fuzileiros Navais dos
Estados Unidos do que realmente importa ao
prever as necessidades de combustivel para o
campo de batalha, para ilustrar métodos
interessantes e assim tratar de problemas fora do
normal. Como Mensurar Qualquer Coisa propbde
um novo modo de encarar a intangibilidade e nos
incentiva a buscar novas formas de destrinchar os
problemas organizacionais e enxergar a realidade.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - CONCEITOS-
METODOLOGIA-PRATICAS

Djalma de Pinho de Oliveira

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucgas de. Editora:
Atlas, 2018, 32 Ed. Sinopse: O atual cenario
econdbmico brasileiro exige que as empresas
desenvolvam um planejamento  estratégico
estruturado, encontrem maneiras de manter sua
vantagem  competitiva e  direcionem 0
desenvolvimento de seus negdcios para atingir 0s
resultados positivos sempre esperados. E com o
intuito de atender a essas necessidades que esta
obra classica chega a sua 342 edicdo. Revista e
atualizada, oferece ao leitor uma ampla analise do
tema, interligando 0s aspectos estratégicos, taticos
e operacionais das empresas, com o objetivo de
mostrar que o planejamento estratégico ¢ uma
importante ferramenta de auxilio aos executivos e
seus processos decisdrios, 0s quais, por sua vez,
interferem diretamente na alavancagem dos
resultados das organizacdes. Como novidade desta
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edicdo, os formularios apresentados ao longo do
livro estao disponiveis para download em versao
editdvel.  Livro-texto  para as  disciplinas
Planejamento Estratégico, Estratégia Empresarial,
Planejamento Empresarial, Gestao



NOSSA HISTORIA

HISTORIA DO BATALHAO DE POLICIAMENTO DE
CHOQUE DA PMDF

Em 10 de marco de 1971, 0
Governador Hélio Prates da
Silveira, através do Decreto
ne 1636, incluiu na
estrutura organizacional da
Policia Militar do Distrito
Federal, a Companhia de
Operacdes Especiais — COE,
tendo em sua organizacao:
01 Pelotdo de Operacdes
Especiais, 01 Pelotac de
Choque, 01 Pelotdao de
Motociclistas e 01 Pelotao de Policiamento com Caes.
O objetivo da Criacdo dessa nova estrutura foi a
garantia do funcionamento regular dos Poderes
Constituidos apds a mudanca da capital da Republica
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para sua nova sede em Brasilia, 0 que demandou a
criacao e dotacao de tropa especializada da PMDF
para dar o apoio necessdrio em casos de maior
repercussao e periculosidade. Em agosto de 1981, por
meio do Decreto n° 6.150, ocorre nova alteracao na
Estrutura organizacional da PMDF, momento em que
a Companhia de Operacdes Especiais é transformada
em Companhia De Policia De Choque, tendo em sua
organizacao: 01 Pelotdao De Operacdes Especiais, 01
Pelotao de Policiamento com Caes, 01 Pelotdo de
Comando e Servicos, 04 Pelotdes de Choque, e em
1991 foi incluido 01 Pelotdo de Operacdes Quimicas.
Em todos os momentos de crise, a TROPA DE CHOQUE
esteve sempre leal e pronta a atender as mais variadas
ocorréncias e aos grandes conflitos sociais e de carater
extraordinario, onde o policiamento convencional nao
tinha estrutura operacional.

No inicio da década de 80, o Governo do Distrito
Federal enfrentou grave crise institucional e grande
onda de violéncia no DF. Neste periodo, destacaram-
se ocorréncias de rebelides constantes no Centro de
Internamento e Reeducacao Papuda (CIR), sendo que
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0 mais grave ocorreu em 1985, seguido pelo episédio
de baderna ocorrido na zona central de Brasilia, em
1986, conhecido por “Badernaco”. Diante desse
quadro de inseguranca na Capital da Republica, foi
determinado pelo governador da época a criacao de
uma forca tarefa de pronto emprego dentro da
secretaria de seguranca publica do DF, que fosse
capaz de dar resposta imediata a qualquer situacao de
altissima complexidade e intervir nos casos em que o
policiamento convencional nao possuisse suporte
tatico operacional e nao tivesse mais condicdes de
garantir a seguranca juridica dos entes estatais e da
populacao em geral. O Comando da Policia Militar do
DF ficou responsavel em selecionar esses policiais para
compor a Forca Tarefa da Secretaria de Seguranca
Publica do DF, e a unidade escolhida foi a COMPANHIA
DE POLICIA DE CHOQUE, os “homens de preto” da
PMDF. As 15h00, do dia 17 de setembro de 1987, foi
assinada pelo Major Comandante da CPCHOQUE Jair
Tedeschi a primeira Ordem de Servico de n° 001, que
tinha como missao reduzir a criminalidade em todo o
DF. A forca tarefa no seu inicio era composta por seis
viaturas: uma equipe de operagbes especiais, canil, e
choque, sendo escolhida a seguinte denominagao
para a nova modalidade de policiamento:
Patrulhamento Tatico Movel (PATAMO). Em 1999, por
meio do Decreto n° 20.329, uma nova transformacao
na estrutura organizacional da PMDF modifica a
nomenclatura da Companhia de Policia de Choque
em Batalhdo De Operacdes Especiais - BOPE, que
passa a ter como organizacao: 01 Companhia de
Policiamento de Choque, 01 Companhia de PATAMO,
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01 Companhia de Operacodes Especiais, 01 Companhia
de Policiamento com Caes, 01 Companhia de Eventos,
01 Companhia de Comando e Servico, 01
Grupamento de operacdes aéreas (GOA) e 01 Grupo
de Combate a Prostituicdo Infantil (GCOPI).
No mesmo ano foram criados, durante o Comando do
TC Méario Vieira de Souza, o primeiro Curso de PATAMO
e o Primeiro Curso de Operacoes de Choque, dois
grandes marcos de consolidacdao de doutrina da
Unidade.

Transcorridos 10 anos da transformacdo da
Companhia de Policia de Choque em Batalhdo de
Operacdes Especiais, novas mudangas acontecem na
estrutura organizacional da PMDF. Em 2010, por meio
do Decreto ne 31.793, foi iniciado processo de
separacao estrutural do BOPE, criando-se o Batalhdo
de Policiamento de Choque - BPChoque.
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Contudo, o desmembramento definitivo da estrutura
do BOPE, ocorreu de fato em 14 de junho de 2011,
quando em solenidade ocorrida na sede do BOPE,
com a presenca do Comandante-Geral da Corporacao
e diversas autoridades civis e militares, a Unidade de
elite da PMDF é desmembrada em 03 Batalhdes
independentes na estrutura do Comando de Missdes
Especiais: Batalhdo de Operacdes Especiais - BOPE,
Batalhao de Policiamento de Choque — BPChoque e o
Batalhdo de Policiamento com Caes — BPCaes.

I VS W !

e St

Em 2016, por meio do Decreto 37321, nova
reestruturacao da PMDF separa o Batalhdao de
Policiamento de Choque em duas Unidades distintas
que compartilham a mesma estrutura logistica, ambas
subordinadas ao Comando de Missées Especiais da
PMDF: 1° Batalhao de Policiamento de Choque e 2°
Batalhdo de Policiamento de Choque — PATAMO,
estrutura que perdurou até 2020, quando foi
publicada a nova estrutura da PMDF por meio do
Decreto Distrital N° 41.167, de 1° de Setembro de 2020
que acabou com a divisdo em dois batalhdes e
estabelecendo apenas o Batalhao de Policiamento de
Choque (BPCHOQUE). Salienta-se por fim que desde
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sua génese, a tropa de choque ja foi empregada nos
maiores eventos da capital federal, que perpassam
pela seguranca da selecdo brasileira de futebol,
missdes de protecao de autoridades de renome
internacional como o Papa, Presidentes Americanos
em visita ao Brasil, autoridades
e chefes de nacoes estrangeiras, ainda fazendo frente
a todos as rebelides em presidios Distritais,
manutencao da ordem publica em manifestacoes
populares, eventos de grande complexidade, grandes
festas populares, combate ao crime organizado,
escoltas de valores, entre outros.
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Referéncias:
Processo SEI: N.° 00054-00072849/2020-48
Documento N.© 44140601
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ETERNOS COMANDANTES

CEL QOPM - ANTONIO JOSE SERRA FREIXO

Antonio José Serra Freixo - CEL QOPM
(09 de janeiro de 2007 a 13 de marco de 2008)

Nascido no Rio de Janeiro - RJ em 29 de agosto de
1959, 0 entao Aspirante Anténio José Serra Freixo
ingressou na PMDF em 30 de maio de 1983.

Ao longo de sua carreira na PMDF, teve a oportunidade
de comandar notorias  Unidades Policiais da
Corporacao, dentre as quais se destacam o Comando
de Policiamento Especializado, o 4° Batalhao da Policia
Militar, o 3° Batalhdo da Policia Militar e atuou como
Comandante Interino do Comando de Policiamento
Regional Metropolitano e Como Comandante Eventual
do CP.
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Em 1997, mais exatamente nos dias 13 e 14 de outubro,
participou de forma dinamica durante a visita do
Presidente Americano Bill Clinton a Brasilia, nas duas
fases da operacao, que num primeiro momento se
mostrava ser simples, mas por ocasido de seu
desenrolar tornou-se complexa, pelo grande nimero
de segmentos dos orgaos de seguranca publica
envolvidos. Contudo, o entdao MAJ SERRA mostrou pelo
exemplo constante junto ao efetivo que comandou,
com suas atitudes leais e firmes ser possuidor de
virtudes militares imensuraveis, destacando-se o seu
espirito de cumprir com o dever militar.
Quando Tenente-Coronel, foi reconhecido pelo Juiz
Eleitoral Auxiliar da 92 Zona Eleitoral (Guard/DF),
Excelentissimo Senhor Alfeu Gonzaga Machado, pelo
excelente desempenho prestado pelo Tenente-
Coronel Serra, demonstrando a sublime dedicacao, em
sintoma com o levado potencial humano da
instituicao.
Em 2006, ja como Coronel QOPM Antonio José Serra
Freixo, foi reconhecido pelo Comandante-Geral da
corporacao pela dedicacao e esforcos dispensados no
cumprimento das missdes atribuidas ao Comando de
Policiamento Regional Metropolitano da Policia Militar,
sendo considerado por ele um oficial leal, competente
e trabalhador, que soube enfrentar com dedicacao e
seriedade os diversos desafios impostos a sua Unidade,
correspondendo  plenamente a confianca nele
depositada pelo Comandante-Geral da época.
Ao longo de mais de 30 anos dedicados a seguranca
publica, prestou relevantes servicos a PMDF e,
consequentemente, a populacdo desta Unidade da
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Federacao. Oficial Policial Militar inteligente e educado
atuou tanto na drea operacional quanto na
administrativa, sempre com o mesmo empenho e
abnegacado, fato este que pode ser comprovado pelas
diversas mencbes elogiosas inscritas em  suas
alteracOes, as quais retratam uma vida inteiramente
dedicada a causa publica. A vasta experiéncia
adquirida, nos diversos cargos exercidos, qualificou o
referido oficial superior para ocupar o posto mais
importante desta bicentenaria Corporacao, qual seja, o
de Comandante-Geral da PMDF, ocasiao em que
assumiu em 09 de janeiro de 2007 e desenvolveu
projetos de importancia para a Instituicao, como o
projeto "policial do futuro", deixando o cargoem 13 de
marco de 2008,
Dentre as principais medalhas adquiridas ao longo de
sua carreira, destacam-se: Medalha "Alferes Joaquim
José da Silva Xavier"; Medalha Alferes Tiradentes
(PMMG@G); Medalha do Mérito Policial Milita (PMPI);
Medalha Tiradentes (PMGQO); Medalha Comemorativa
ao Bicentenario da Policia Militar do Distrito Federal.
Passou para a reserva em 1° de junho de 2010,
deixando 0 seu nome escrito nas paginas que contam
a historia desta Instituicdo, fazendo com que a sua
lembranga perdure para sempre.
Fonte:
http://www.pmdf.df.gov.br/index.php/institucional/ex-
comandantes
Referéncias:
Processo SEI'N.200054-00081007/2021-68 — Documento
N.© 82341914,



ARTIGOS

GESTAO ESTRATEGICA POR CENARIOS:
perspectivas nos contextos da seguranca e da
ordem publica brasileira

RESUMO

Esta pesquisa abordou a gestdo estratégica baseada
na analise de cenarios prospectivos, apresentando o
contexto da seguranca e ordem publica no panorama
nacional, as principais teorias sobre o tema e uma
pesquisa aplicada, demonstrando o emprego pratico
dos fundamentos. O objetivo deste estudo foi trazer
novas contribuicées, tanto para o campo da
seguranca publica, quanto para © acréscimo de
pesquisas sobre o tema, considerando-se que ha
escassa producdo. Este desafio é alcancado mediante
a construcao de um referencial tedrico e da aplicacao
de Pesquisa Delphi para demonstrar o emprego
pratico, por meio da anélise das opinides dos peritos
acerca de eventos componentes de uma simulacao
de cendrio prospectivo em seguranca publica. A
analise da pesquisa aplicada demonstrou a incerteza
dos opinadores tanto em relacdo as propostas de
mudancas estruturais na seguranca publica quanto ao
comportamento dos eventos relacionados ao
comportamento da criminalidade no Brasil para os
Proximos anos.

Palavras-chave: Seguranca publica. Policia. Andlise
de cenarios. Prospeccao. Estratégia.
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1 INTRODUCAO
Este artigo cientifico apresenta, como tema, a gestao
estratégica por cenarios: experiéncias e perspectivas
nos contextos da seguranca e da ordem publica
brasileira. Trata-se de estudo sobre aplicacao da teoria
dos cendrios prospectivos no contexto da seguranca e
da ordem publica nacional, a partir da andlise dos
principais referenciais tedricos sobre a tematica e de
aplicacdao de pesquisa para coleta de impressdes de
opinadores especializados (“peritos").
O problema de pesquisa estabelecido questiona: a
analise pode se tornar uma ferramenta de apoio ao
processo de tomada de decisdes para as organizacoes
de seguranca e ordem publica no contexto nacional?
A partir de tal questionamento, sao apresentadas as
hipoteses para orientacdo do didlogo e dos rumos o
problema proposto neste projeto de pesquisa:

a) Hipdtese 1 - Os fundamentos
apresentados no escorgo tedrico,
identificados nas literaturas
catalogadas neste artigo podem ser
generalizados para uso por qualquer
organizacao de seguranca e ordem
publica no contexto nacional; e;

b) Hipdtese 2 - existe, em territorio
nacional, modelo metodolégico que

1 Perito, conforme definicdo de Grumbach e Marcial (2013)
designa pessoas de notoério saber, normalmente externas a
organizacdo, que, convidadas pelo decisor estratégico,
respondem a sucessivas consultas formuladas pelo grupo de
controle.
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possibilite 0 emprego de andlise de
Cenarios prospectivos, em apoio aos
processos de gestao estratégica e
decisdes governamentais no campo
da seguranca e da ordem publica. A
primeira hipotese é desenvolvida por
meio do referencial tedrico e a
segunda hipodtese é desenvolvida por
meio da pesquisa aplicada constante
neste artigo.
Em suma, o objetivo deste artigo € o de apresentar um
estudo sobre as teorias e a aplicacdo pratica da analise
de cendrios prospectivos, como ferramenta de
suporte as decisdes e a gestdo estratégica em
seguranca publica, por meio de referencial tedrico,
construido sob a percepcdo de autores consagrados.
O artigo também apresentard a abordagem pratica
para a construcdo de um estudo de cenérios
prospectivos, utilizando-se do Método Grumbach, por
meio da aplicacdo de pesquisa Delphi?. Por fim serdo
apresentados os resultados da pesquisa, as discussoes
e a conclusao, com as recomendacdes dos autores
para proximos passos acerca da tematica.
A justificativa deste trabalho recai em sua relevancia
tanto de ordem pratica, quanto social e académica:

2 Pesquisa Delphi, de acordo com Grumbach e Marcial (2013)
é um método de trabalho em grupo que busca a convergéncia
de opinides e procura minimizar os problemas tipicos de
Grupos. Consiste em interrogar individualmente, por meio de
sucessivos questionarios, um determinado Grupo de pessoas,
dando-lhes oportunidades para que revejam suas opinides,
apos conhecerem as dos demais integrantes do Grupo.
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espera-se que, ao final possa produzir um estudo
cientifico, de natureza singular que possa trazer a
sociedade uma excelente contribuicao que induza
uma reflexdo tedrica e pratica, subsidiando tanto
outras pesquisas na seara da academia quanto novas
decisdes no campo da seguranca e da ordem publica:
Procuram os autores, acrescentar as discussoes sobre
seguranca e ordem publica, um processo capaz de
proporcionar uma leitura sistémica entre as variaveis
identificadas.

2 DISCUSSOES INICIAIS SOBRE SEGURANCA E
ORDEM PUBLICA NO CONTEXTO EVOLUTIVO DA
ADMINISTRACAO PUBLICA

A seguranca publica, nas ultimas décadas, ganhou
papel de destaque no cenério brasileiro em virtude do
crescimento observavel da criminalidade, violéncia e
desordem no Brasil. Podemos inferir que, em uma
perspectiva temporal, o Estado Brasileiro experimenta
um avangco em seus institutos democraticos,
especialmente apds o advento da Constituicdo
Federal de 1988 - também conhecida como
“Constituicao Cidada” - que sagra em seu conjunto os
direitos humanos e garantias individuais como uma
de suas clausulas pétreas e imutaveis.

Observe-se  também que a evolucao dos
ordenamentos social, constitucional e juridico trouxe
maior abertura para o exercicio de direitos e garantias
e menor cobranca para o exercicio de deveres. Um dos
efeitos colaterais observaveis é o da fragilizacao dos
citados institutos: na tentativa de prevaléncia dos
direitos fundamentais alcancando-se todos 0s
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cidadaos, promoveu-se no pais uma verdadeira
escalada da violéncia, criminalidade e desordem
social, em face de trés fendbmenos observaveis: i) O
aperfeicoamento das estruturas do crime ao nivel de
organizacdes criminosas; ii) O crescimento dos crimes
de colarinho branco e de lavagem de dinheiro; e iii) A
leniéncia estatal manifestada por meio da legislacao e
do poder judiciario, tolerantes em excesso.
Nesta conjuntura se inserem as organizacoes de
seguranca e ordem publica, que tém dever de manter
incolumes os cidadaos: ante a fragilidade do
ordenamento juridico passam a perseguir o
inalcancéavel sonho de prover a seguranca, vez que o
limite entre as faltas e 0s excessos sao muito ténues.
Cada vez mais é demandada, dos gestores de
seguranca publica a capacidade de antever os fatos e
realizar a leitura dos cenarios para que possam tragar
estratégias e tdticas adequadas a prevencao e ao
combate a criminalidade. Destarte, o planejamento e
a gestdo estratégica passam a ser importantes aliados
para a elaboracao de linhas de acdo para a conducao
das organizacoes policiais.

3 REFERENCIAL TEORICO

3.1 ESTRATEGIA

Oliveira (2012) conceitua estratégia como a arte-
ciéncia de utilizar adequadamente ©os recursos
humanos, logisticos, financeiros e informacionais
visando a minimizar fraquezas e maximizar
oportunidades do ambiente de uma organizacao.
Outros autores nos trazem suas contribuicoes para a
compreensdao do contexto da estratégia nos dias
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atuais. Ansoff (1981,p.52) afirma que a estratégia “é um
conjunto de regras de tomada de decisdao em
condi¢des de desconhecimento parcial. As decisdes
estratégicas dizem respeito a relacao entre a empresa
e 0 seu ecossistema”. Para Porter (1986, p.45) “[.] é o
conjunto de acdes ofensivas ou defensivas para criar
uma posicao defensavel numa indUstria, para
enfrentar com sucesso as forcas competitivas e assim
obter um retorno maior sobre o investimento”.

3.2 CENARIOS PROSPECTIVOS

A escola estratégica da prospectiva (ou escola
francesa) é a base referencial escolhida para este
estudo. Godet (2001) cita que o filésofo Berger
(considerado o pai da prospectiva) afirmava que o
futuro como algo a ser construido, a partir das
experiéncias do passado. Para o autor, ndo se pode
"prevé-lo”: somente Nos compete a antecipacao e a
preparacdo para suas possibilidades  (futuros
possiveis). O autor pde sob suspeita todas as
abordagens de planejamento estratégico que propoe
apenas uma tendéncia de futuro, baseada em
predicdo, adivinhacao ou previsibilidade. Godet (2001)
nos apresenta o conceito /a prospectiva® com sendo
uma ferramenta/técnica para “interpretar” um futuro
multiplo e incerto: para o autor, todos os que dizem
ter a capacidade de prever o futuro sao impostores,
pois este Nao esta escrito em nenhum lugar, podendo
ser considerado como um “livro em branco”, vez que

3 Mantido no formato original, conforme proposta do préprio
Michael Godet em suas obras.
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o dito futuro sofre a influéncia de multiplos atores.
A partir das eliminacdes do que ndo é a prospectiva,
Godet a define como uma ferramenta para clarificacao
de acdes presentes, a luz de futuros possiveis. Marcial
e Grumbach (2013), definem cendrio prospectivo
como o conjunto formado pela descricao coerente de
uma situacao futura e pelo encaminhamento dos
acontecimentos que permitem passar da situacao de
origem a situacao futura. A abordagem prospectiva,
neste sentido, se contrapde a abordagem projetiva,
que preceitua que o planejamento pode ser baseado
na possibilidade ocorréncia de um unico futuro. Os
autores afirmam que a prospeccao de cenarios
possibilita uma maior capacidade de influéncia, a
partir do conhecimento dos diversos caminhos. Para
tanto, ha que considerar o ambiente como um todo,
levando em consideracdo as varidveis econdmicas,
ambientais, politicas, tecnoldgicas, entre outras, bem
como os diversos atores e citam ainda que a analise a
prospectiva € apoiada por instrumentos de analise
socioecondmicos disponiveis e em técnicas auxiliares
de previsao, como Delphi e Impactos Cruzados,
configura uma extraordindria ferramenta para fornecer
ao tomador de decisdo visdes do futuro
Lessa, Belderrain e De Marchi (2004) apresentam
quadro comparativo (quadro 1) com as principais
metodologias  de  construcao  de  cendrios
prospectivos. Vale ressalvar que tais métodos
apresentam, como ponto em comum, a
“clusterizacdo” em trés fases, formando uma
sequéncia logica processual:

1. Delimitacdo do sistema e do
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ambiente: 0os  especialistas
definem o sistema como sendo
todo 0 conjunto de
componentes da organizacao
(unidade de referéncia para
analise estratégica): processos,
recursos e estratégias. O
ambiente é constituido de
todas as varidveis e atores
externos que se relacionam ou
gue de algum modo interagem
com o sistema;

2. Andlise estrutural do sistema e
do ambiente: A andlise
estrutural consiste em
identificar todas as varidveis e
atores que de algum modo
possa ser convertidos em
fatores criticos de sucesso e
forcas motrizes para
identificacao dos fatos
portadores de futuro® e
stakeholders que influenciardo
na tomadas de decisdes
estratégicas sobre o sistema; e

3. Geracdo de cenarios:
Corresponde a  etapa de
tratamento de informacoes e

4 Ofatos portadores do futuro sdo, em sua maioria, as ameacas,
as oportunidades, os pontos fortes e os pontos fracos
identificados pelos analistas.
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simulacao, apoiada por
ferramenta especifica. Lessa,
Belderrain e De Marchi (2006)
explicam que:

Uma caracteristica pertencente a todos os métodos é
a consulta a especialistas ou peritos. Essa fase é muito
importante pelo fato de trazer para dentro da
organizacao a percepcao de outras pessoas que nao
estdo envolvidas com suas questoes. [..] Nesta
consulta aos peritos, descrevem-se 0S eventos e
solicitam-se  suas opinides sobre aspectos de
probabilidade de ocorréncia do evento, pertinéncia e
auto-avaliacao do perito [...]. (LESSA, BELDERRAIN e DE
MARCHI, 2006).

Quadro 1- Etapas previ nos métodos de cao de cenarios prosp
Delimitacio Amilise Estrutural ierag
Tese de
fispronaiys . - Anilise Re da | Seleglo do Gersglode | consstincia, | Moitoragio
. s | siema ¢ do ambucrse stuagio atual do futwro ceninos suese | etacpe
deemnacio
Defwgio do
propasso, | Histério ¢ Situglo Ieserpectaglo ¢
Grambach | ampiiode, | Aval - Desgnintco | P oridores do | Lotaprelenmsrde | Delphs ¢ lopacios | Geracio e Ceominios | - hcrarquiragio de
e Estrategxo o s cenirios
temporal
ropcsos | | ensicacs | Comportamento | Anstise de
Porter ;""" & sty | dasmcenezs | fouro das cendrios. Cooconéncu FlabocaSo das historas de cendnos
o] | echssfioagio | varuivess consisténcia
== Scego & Scleyio de
i l\:mfnal‘n o das forgas Classifi wpase | Aneds | agoores
(GBY) ":;“ chave motrizes. icacicenens | desrgto | NS | salizadores
i doscenteos | pomcipes
Caracierizagho Censros
oo dimvcte, | Miadi | dos Viilncis | Medoke | Comporimns Anilie da coeséncis | Explicitagdo dos
Py | S| e sAnw; | ST | v Modelos | interma dos censrios | vinculos como
rospec Subdvisdo cm S s plancyamerto
Relevanles | “indicadwes | dosikmm | copociokion) esracpeo
(o=
Definigto do Tipos de Contrastar as
The Fatures deraravers Definir Definir os Protros | Preparar descrigdes de -
Grosp xodo | o | | pche [ eventon verton ceninos Enylicachc dos
cenan e | serem erisdos cenan

Fonte: Lessa, Belderrain|e De Marchi (2006)

Grumbach e Marcial (2013) apresentam os seguintes
tipos de cenarios a serem considerados para analise:
1. Cendrio mais provavel -
Determinado pelos peritos
(método Delphi).
2. Cenario ideal - Determinado
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pelo decisor estratégico’. E
aquele em que ocorrem os
eventos favoraveis e nao
ocorrem os desfavoraveis ao
sistema

3. Cenario de tendéncia - pelo
Grupo de Controle® é aquele
em que, se nao houver uma
ruptura, os eventos ocorrerao
segundo a tendéncia historica.

4, (Cenario alvo - é o cenario
desejavel e exequivel. Situa-se
entre o cenario mais provavel
e oideal. Tem por finalidade
subsidiar o planejamento
estratégico.

3.3 O METODO GRUMBACH

Franco (2007), afirma que o Método Grumbach é um
marco referencial para a estratégia baseada em
cenarios prospectivos em territério nacional, por
proporcionar a capacidade se visualizar a
limitabilidade  das  metodologias  tradicionais,
baseadas em analise projetiva. O mesmo autor sugere
que tal metodologia inaugura no Brasil a visao dos
cendrios prospectivos como uma filosofia de se

5 Titular de uma instituicdo (diretor, presidente, chefe ou
comandante).

6 Grupo de controle é a equipe responsavel pela analise e
tratamento de dados para a gera¢do e acompanhamento dos
cenarios prospectivos.
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observar as varidveis que influenciam na construcao
do futuro. A Figura 1 apresenta a visao geral do
Método Grumbach. Em sua construcao metodoldgica,
Grumbach, sugere que os estudos prospectivos
constituem elemento importante do processo de
planejamento, pois ofertam subsidios para as tomadas
de decisbes sobre iniciativas e acdes para a constru¢ao
de um futuro almejado pelas instituicdes e
consequentemente pela sociedade.

Figura 1 - O método Grumbach.

METODO GRUMBACH
Etapa |

Planejamento

Visdo
Estratégica

{

Consolidagdo

e Revisao

“‘“ﬁes““ﬂho

+
Simirls;3e de Caninos

Fonte: http://www.brainstormingweb.com.br/.
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4 MATERIAIS E METODOS
O estudo enquadra-se, na definicao de Gil (2008)
como sendo uma pesquisa exploratéria, por
proporcionar uma visao panoramica, uma primeira
aproximacao a um determinado fendbmeno pouco
explorado. Pode também ser considerada como uma
pesquisa de natureza quali-quantitativa, uma vez que
a andlise dos dados coletados devera contar com a
interpretacao subjetiva do pesquisador. Reldne ainda
0s sequintes procedimentos de pesquisa pPropostos
por Gil (2008):
e Pesquisa bibliografica: desenvolvida a
partir  de referencial j& elaborado,
constituido principalmente de livros e
artigos cientificos; e
e Pesquisa participativa e de campo:
instrumentada pela coleta de opinides a
partir da sua insercao no ambiente a ser
estudado.
A andlise de cendrios prospectivos apresentada na
secao resultados e discussdes foi desenvolvida,
obedecendo-se o modelo proposto por Franco (2007),
adaptado de Grumbach (1997):

1. Definicdao de varidveis criticas,

2. Definicdo dos eventos;

3. Consulta aos peritos - o método

Delphi;

4. Andlise de impactos cruzados;

5. Geracao de cenéarios; e

6. Interpretacdo dos cenérios.

A descricdo dos procedimentos, para fins didaticos,
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serd realizada a secao de apresentada na secao
resultados e discussdes deste artigo.
Para o desenho do questionario Delphi, coleta e
tratamento (andlises e tabulacdes) dos dados, foi
utilizado o software especialista Cenario Web,
componente da solucdao de gestdao estratégica
Brainstormingweb® (2016), sendo criado ambiente de
simulacdo disponibilizado pela empresa
Brainstorming, fabricante do produto, para fins desta
pesquisa nas seguintes URL's:

a) Ambiente de gestao da pesquisa Delphi e
de simulacdo de cenarios:
http://pesquisasegpublica.brainstormingw
eb.com.br/

b) Ambiente para aplicacdo da pesquisa
Delphi:
http://pesquisasegpublica.brainstormingw
eb.com.br/pesquisa.brain.

Foram convidados para responder aos
questionamentos propostos um grupo formado por
92 opinadores, composto por profissionais de
seguranca publica, magistrados, procuradores,
advogados, pesquisadores, jornalistas e professores
universitarios. Para cada questionamento, foram
obtidas cerca de 60 respostas validas. O horizonte
temporal considerado para ocorréncia dos cenarios,
para fins de visdo de futuro, foi o ano de 2030.

5 RESULTADOS E DISCUSSOES

5.1 DEFINICAO DE VARIAVEIS CRITICAS

A partir da definicdo e delimitacdo do problema, do
escopo e do contexto, estabeleceu-se um de conjunto


http://pesquisasegpublica.brainstormingweb.com.br/
http://pesquisasegpublica.brainstormingweb.com.br/
http://pesquisasegpublica.brainstormingweb.com.br/pesquisa.brain
http://pesquisasegpublica.brainstormingweb.com.br/pesquisa.brain
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de varidveis componentes da andlise, tendo como
ponto de partida, a observacdo das principais pautas
vinculadas a seguranca publica que compdem a
agenda nacional em discussao no ambito politico e
social.

5.2 DEFINICAO DOS EVENTOS

Tal etapa consistiu na transformacdao das variaveis
identificadas em evento binario (varidveis de
Bernoulli). Para Franco (2007) a construcao dos
cendrios prospectivos utiliza  varidveis  binarias
(ocorre/nao ocorre) para a modelagem das questdes
estratégicas. O autor afirma que tais questoes,
chamadas de eventos, sdo definidas como fendmenos
que podem ou nao ocorrer no futuro.

Os eventos definidos para a simulacéo de cenarios
seus textos referenciais vao apresentados a sequir,
com suas descricoes (referencial) e a pergunta
apresentada aos peritos:

a) Evento 1: Unificacdo das policias civis e
militares estaduais;

b) Evento 2: Municipalizacdo da Seguranca
Publica;

c) FEvento 3: Ciclo completo de policia;

d) Evento 4: Desmilitarizacdo das policias
militares;

e) Evento 5: Regressdo das organizacoes
criminosas e do mercado do crime
organizado;

fy Evento 6: Decréscimo dos indices dos
Crimes Violentos Letais Intencionais (CVLI);
e
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g) Evento 7: Crescimento da criminalidade
violenta no interior do pais.

5.3 CONSULTA AOS PERITOS — O METODO DELPH|
Franco (2007) sugere que o Método Delphi consiste na
aplicacao de consultas sucessivas a um grupo de
especialistas  (peritos) sobre a probabilidade de
ocorréncia de eventos futuros. A cada consulta,
oferece-se ao perito a oportunidade de alterar sua
opinido, com base na média da opinido de todos 0s
peritos. O propodsito da aplicacdo do questionario
Delphi é o de se obter uma convergéncia de opinides
que represente um consenso sobre a questdo em
andlise. Ao responder a cada um  dos
questionamentos da pesquisa Delphi, cada perito leva
em consideracao:
a) a probabilidade de ocorréncia do evento;
b) a pertinéncia que julga que cada evento
possui no contexto de andlise da
seguranca e ordem publica e;
C) a auto avaliacdo sobre o conhecimento
que possui sobre cada uma das teméticas
analisadas.

5.4 ANALISE DE IMPACTOS CRUZADOS

Franco (2007) sugere a técnica de impactos cruzados
considera as relacdes sistémicas das probabilidades
mutuas entre 0s eventos que compde o cendrio. Para
O autor:

[..JA geracao da matriz de cenarios prospectivos, [...],
utiliza também o método de impactos cruzados.
[..Juma revisdo das probabilidades estimadas a priori,
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em funcao do impacto que a suposta ocorréncia de
um evento causa na probabilidade de ocorréncia dos
demais. O impacto é estimado, dentro da consulta
Delphi, pela probabilidade
A figura 2 apresenta exemplo de andlise de impactos
cruzados, demonstrando a relagao entre o evento 1 e
0s demais eventos componentes do estudo de
cenarios:

Figura 2 - Exemplo de anilise de impactos cruzados

Bbrainstormins Web

5.5 GERACAO DE CENARIOS

A etapa geracao dos cenarios foi realizada, com apoio
do software de simulacao, baseando-se na técnica de
simulacao Monte Carlo, a partir das médias dos
eventos, conforme respostas dos peritos fixadas.
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5.5.1 Simulagdo 1: cendrio mais provavel
O resultado da primeira simulacao realizada (figura 3)
apresenta, adotada como cenario mais provavel (ou
de referéncia), a partir das respostas dos peritos.

Figura 3 - Simulagao 1: Cenario de referéncia

r Conio WEB . Goracho de Canéros Bbrainsti

Ene cautnse 0

|
Observe-se que o cenario mais provavel aponta uma
mudanca na estrutura da seguranca publica, com a
ocorréncia dos eventos 1 (unificacao das policias civis
e militares estaduais), 2 (municipalizacao da
Seguranga Publica), 3 (ciclo completo de policia) e 4
(desmilitarizacao das policias militares). No entanto,
neste mesmo cenario, tais mudanc¢as nao implicam na
mudanca de comportamento dos eventos 5
(regressao das organizagoes criminosas e do mercado
do crime organizado) e 6 (decréscimo dos indices dos
Crimes  Violentos Letais Intencionais  (CVLI),
relacionados a criminalidade. Neste cenério, ha apenas
a ocorréncia de mudanca do evento 7. (crescimento
da criminalidade violenta no interior do pafs).
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5.5.2 Simulacao 2: cenario considerando os eventos de
criminalidade
Na segunda simulacdao de cendrios, 0s autores
“forcaram” a ocorréncia dos eventos 5 6 e a nao
ocorréncia do evento 7, conforme apresentado nas
figuras 4 e 5:

Figura 5 - Resultado da simulagao 2 (considerando os eventos de criminalidade)

Resiisdo

Com a alteracdo “forcada” da ocorréncia ou nao dos
eventos 5, 6 e 7, 0 cendrio mais provavel passou a ser
o da ndo ocorréncia dos eventos 1 (unificacdo das
policias civis e militares estaduais), 2 (municipalizacao
da seguranca publica) e 4 (desmilitarizacao das
policias militares). Nesta segunda simulacao, apenas o
evento 3 (ciclo completo de policia) passou a ocorrer.

5.5.3 Simulagao 3: cenario considerando as mudancas
estruturais na seguranca publica

Na terceira simulacdo, os autores “forcaram” a
ocorréncia dos eventos estruturantes da seguranca
publica 1 (unificacdo das policias civis e militares
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estaduais), 2 (municipalizacao da seguranca publica) 3
(ciclo completo de policia) e 4 (desmilitarizacao das
policias militares). As figuras 6 e 7 apresentam 0s
resultados:

Figura 6 - Simulagao 3: considerando-se a mudanga na ocorréncia da seguranga publica

comincias s Sequincas  Eventon e nives selesionados  Resultads

Figura 7- Resultado da simulagao 3

nios 2 nives sekcenades  Resutsds

Na terceira simulacao realizada, demonstrou-se que a
ocorréncia dos eventos estruturantes da seguranca
publica (1,23 e 4), implica no crescimento da
probabilidade da mudanca do comportamento dos
eventos relacionados a criminalidade (eventos 5 e 6).
Neste cendrio de mudanca estrutural, apenas evento
7 (crescimento da criminalidade violenta no interior
do pals) ocorreria.
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554 Simulacdgo 4. cendrio considerando a
desmilitarizacdo das policias militares
Na quarta simulacdo, os autores “forcaram” a
ocorréncia apenas do evento 4 (desmilitarizacao das
policias militares). As figuras 8 e 9 apresentam o
resultado da simulacao realizada:

Figura 8 - Simulagao considerando-se a desmilitarizagao das policias militares.
Ocorréncias e Sequéncias Eventos e niveis selecionados. Resultado

Evento Probabilidade  Ocoméncia  Sequéncia Probabilidade impactada
Evento 1: Uniicagio das polcias civis & mitares estaduais 148,00% v 700%
Evento 2: Municipakzag 3o da Seguranca Pibica 51,00% aleEa 550%
Evento 3: Ciclo completo de policia 73,00% vl| = 600%
Evento 4: Desmitarcagdo das policias mitares 4100% [Ocome v v 1000%
Eventos 3 ces criminosas 49.00% 2 | [ =] 0%
Evento 6: Decréscimo dos indices dos Crimes Viokentos Letais Intencionais (CVLI 49.00% v]|[=¥] 480%
Evento 7: Crescimento da criminaidade violenta no interior do pais 5800% Gl 600%

Figura 9 - Resultado da simulagéo 4.

Ocorréncias e Sequéncias  Eventos e niveis selecionados | Resultado

T B T T s T, N

Cenario: 1 946 Ocorre Ocorre Ocorre Ocorre Nao Ocorre | Nao Ocorre Ocorre
Cenario: 2 8493333 Ocorre Ocorre Nao Ocorre Ocorre NioOcore | Nio Ocorre Ocorre
Cenario:3 | 7.9266667 Ocorre Nio Ocorre Ocorre Ocorre Nio Ocore | Nio Ocorre Ocorre
Cenario:4 | 4.7066665 Ocorre Nao Ocorre Ocorre Ocorre Ocorre Ocorre Ocorre
Cenario:5 | 43933334 Ocorre Nio Ocorre Ocorre Ocorre Ocorre Ocorre Nio Ocorre
Cenario: 6 39 NaoOcorre ~ Nao Ocorre Ocorre Ocorre Ocorre Ocorre. Nao Ocorre
Cenério: 7 372 Nao Ocorre Ocorre Nio Ocorre Ocorre Ocorre Ocorre. Ndo Ocorre
Cenario: 8 35333333 Ocorre Ocorre Ocorre Ocorre Ocorre Ocorre. Nao Ocorre
Cenario:9 | 2.9866667 Ocorre Ocorre Ocorre Ocorre Ocorre Nio Ocorre  Ndo Ocorre
Cenario: 10 | 25133333 Ocorre Nio Ocorre Ocorre Ocorre Nio Ocorre Ocorre Ocorre
Cenario: 11 | 2.4066668 Ocorre Ocorre Nio Ocorre Ocorre Ocorre Ocorre. Ndo Ocorre
Cenario: 12 | 22933333 | Nao Ocorre Ocorre Ocorre Ocorre Ocorre Ocorre Nio Ocorre
Cenario: 13 | 2.2866666 Ocorre Nao Ocorre Ocorre Ocorre Ocorre Nao Ocorre Ocorre
Cenario: 14 228 Nao Ocorre Ocorre Nio Ocorre Ocorre NioOcorre | Nio Ocorre Ocorre
Cenario: 15 206 Ocorre Ocorre Nao Ocorre Ocorre Nao Ocorre Ocorre Ocorre
Cenario: 16 | 2.0333333 Ocorre Ocorre Ocorre Ocorre NaoOcome | NioOcorre = Nao Ocorre

Com a ocorréncia “forcada” do evento 4, o cenario
mais provavel passa a ser o da ocorréncia dos eventos
estruturantes publica 1 (unificacdo das policias civis e
militares estaduais), 2 (municipalizacdo da seguranca
publica) 3 (ciclo completo de policia). Ndo ocorrem os
eventos 5 (regressao das organizacdes criminosas e do
mercado do crime organizado) e 6 (decréscimo dos
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indices dos Crimes Violentos Letais Intencionais (CVLI),
relacionados a criminalidade. Neste cenario, ha apenas
a ocorréncia de mudanca do evento 7. (crescimento
da criminalidade violenta no interior do pafs).

5.6 INTERPRETACAO DOS CENARIOS

Na figura 10 € apresentada a matriz de motricidade X
dependéncia. Franco (2007) define motricidade como
a capacidade que um evento possui de alterar a
chance/probabilidade de ocorréncia dos demais que
compde o cenario e dependéncia como a capacidade
de evento de ter a sua chance alterada pela ocorréncia
dos demais. Deste modo, a matriz apresenta 0s
seguintes quadrantes:

- Quadrante 1 (laranja): eventos explicativos. Possuem
elevada motricidade e baixa dependéncia.
Influenciam todos os demais eventos do modelo.
Mudancas no seu comportamento influenciam
significantemente o cendrio futuro;

- Quadrante 2 (rosa): eventos de ligacao dos eventos
explicativos com os demais (muita dependéncia e
muita motricidade). Essas varidveis fazem a ligacao
entre as varidveis explicativas e as varidveis de
resultado;

- Quadrante 3 (verde). eventos independentes
(pouca dependéncia/pouca motricidade).
Geralmente, influenciam pouco no sistema. Seu
comportamento é explicado pelo das varidveis
explicativas ou de ligacao; e

- Quadrante 4 (amarelo) eventos de resultados
(muita dependéncia e pouca motricidade). Depende
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dos outros e quase nao impactam no modelo.

Figura 10 - Matriz motricidade X dependencia

Motricidade

00
]

Dependéncia

Eventos
B Evento 1: Unificag o das policias civis e miltares estaduais
W Evento 2: Municipaizacdo da Seguranga Publica
W Eyento 3: Ciclo completo de policia
W Evento 4: Desmiltarcagdo das policias mitares
W Evento 5: Regressio das organizacdes criminosas e do mercado do crime organizado
W Evento 6: Decréscimo dos indices dos Crimes Violentos Letais Intencionais (CVLI
W Evento 7: Crescimento da criminaiidade violenta no interior do pais

Nesta matriz, ficam evidenciados que os eventos de
maior motricidade sdao os 5 (regressao das
organizacdes criminosas e do mercado do crime
organizado) e evento 7. (crescimento da criminalidade
violenta no interior do pafs). Esta matriz determina que
estes dois eventos sdo 0s que possuem a maior
capacidade de influenciar o modelo.

Cabe o alerta de que nao foi estabelecido um cenario
ideal para as simulacdes, pois a intencao dos autores é
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a de tao somente demonstrar a aplicabilidade pratica
da andlise de cenarios. A interpretacao das simulacoes

indica que:

1.

O cenério apontado pelos peritos (mMais
provavel): aponta para a tendéncia de
mudanca na conjuntura estrutural da
seguranc¢a publica no pais, sugerindo
que, até 2030, ocorrerd a alteracao
substancia do modelo vigente, com a
ocorréncia  da unificacdo,  da
municipalizacao, da desmilitarizacao e
do ciclo completo de policia. No
entanto, tais alteracGes nao trardo
impactos reais no comportamento dos
eventos relacionados a criminalidade:
0s peritos apontam que, no Brasil, até
2030, ndo havera a reducao da atuacao
do crime organizado e nem dos CLVI e
que hd uma tendéncia de crescimento
da criminalidade violenta no interior.
O cenario da simulacao 2, onde sdo
“forcadas” mudancas nos eventos de
criminalidade, com o decréscimo da
atuacao do crime organizado e dos
CLVI e a diminuicao da criminalidade
violenta no interior apresenta uma
tendéncia a uma nao mudanga no
comportamento estrutural da
seguranca publica, indicando que a
Unica alteracao neste sentido é o da
consolidacao do ciclo completo de
policia.



42

3. O cenario da simulacdo 3, onde sdo
“forcadas” as mudancas estruturais na
seguranca publica, reflete resultados,
em termos nos eventos de
criminalidade: a mudanca sistémica
nestes eventos tende a proporcionar
uma reducao da atuacao do crime
organizado e dos CLVI e um
decréscimo na criminalidade violenta
no interior do pais.

4, A quarta e Ultima simulacao,
considerando-se apenas a tese da
desmilitarizacdo da policia, como Unica
mudanca estrutural, ndo traz nenhum
impacto para a efetividade do modelo
de seguranca publica, apontando para
a tendéncia de ocorréncia das demais
mudancas estruturais, sem, no entanto,
refletir  nos resultados junto aos
eventos relacionados a criminalidade.

6 CONSIDERACOES FINAIS

Nas consideracoes finais deste artigo, retoma-se a
problematica, verificando que a analise prospectiva
pode se tornar uma ferramenta apoio ao pProcesso
decisorio, permitindo que os gestores entendam as
relacdes sistémicas entre os fendmenos componentes
da seguranca publica em territério nacional. Para os
autores, as hipdteses apresentadas neste texto sao
acatadas: hd modelos tedricos de andlise de cenarios
prospectivos que podem ser utilizados por qualquer
organizacao de seguranca publica. Ha, também, um
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modelo metodoldgico em bases nacionais que pode
possibilitar um conjunto pratico de processos e
ferramentas para a modelagem e simulacao de futuro
e geracao de cenarios. As constatacoes finais sobre 0s
resultados obtidos na andlise da teoria e nas
simulagdes indicam que:

1.

As simulacoes realizadas sugerem que 0s
fatores motrizes, que direcionarao as
acoes de seguranca publica sdo 0s
diretamente relacionados a violéncia e a
criminalidade e ndo as alteracdes
estruturais no contexto da seguranca
publica, que mais sofrem influéncia do
que influenciam de fato o cendrio. Vale
ressalvar que as organizacbes de
seguranca publica atuam sobre os
eventos criminais, mas nao sao seus
fatores geradores; e

A elevada incerteza, na resposta dos
peritos, sobre a ocorréncia dos eventos
pode ser encarada, pelos gestores e
decisores em seguranca publica, como
uma oportunidade para que o poder
publico atue diretamente sobre o0s
fatores que geram a criminalidade, com
o fim de se alcancar os objetivos e 03
resultados futuros esperados.

A principal contribuicdo deste artigo é a abordagem
de uma tematica relacionada ao futuro: falar sobre
prospectiva é falar sobre alternativas decisées e rumos
para a sociedade moderna, em ambiente “turbulento”
e dindmico de mudancas sociais, econdmicas e
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culturais em escala global. No contexto da seguranca
e da ordem publica nacional, a prospectiva pode
representar uma ferramenta para promog¢ao de
avancos na forma de pensar do Estado brasileiro em
questoes estratégicas que envolvam o entendimento
da violéncia, da criminalidade e da atuacao do poder
publico na formulacdo de politicas e estratégias para
prevencao e reestabelecimento da ordem social.
Consideram-se acatadas as hipdteses propostas para
0 estudo: os autores identificaram que a literatura
possui solida sobre a tematica estudada. A segunda
hipdtese também pode ser considerada como
acatada, vez que a simulacdo utilizando-se das
ferramentas demonstrou que é sim possivel se aplicar
os conceitos e fundamentos em um estudo de
cenarios prospectivos de seguranca e ordem publica.
Este ndo teve a intencao de ter carater conclusivo ou
terminativo: recomendamos que, a partir dos dados
apresentados neste artigo, sejam desenvolvidos novos
estudos que permitam se explorar fatores que ndo
foram aqui considerados, dentre os quais figuram as
varidveis e atores que potencializam os eventos
relacionados ao comportamento da violéncia e da
criminalidade no pais, dentre as quais se citam o
crescimento do desemprego, a recessao e a crise
econdmica e a debilidade dos fundamentos sociais:
educacao, saude e moradia.
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NOTICIAS DO EM

ACOES DE DESTAQUE

PUBLICACAO DO PLANO ESTRATEGICO 2023-
2030

Entrou em vigor em 28 de
dezembro de 2022, o novo
Plano Estratégico da Policia
Militar do Distrito  Federal
(Portaria PMDF n° 1.302). Com
vigéncia proposta de 2023 a
sl 2034, ¢ fruto do trabalho da
Comissao de Estado-Maior ne
18/2021 com a assessoria
técnica da  Secao  de
Inteligéncia Estratégica (PM-2). Esse documento
gerencial visa alinhar todas as acdes da Corporacao
num mesmo norte. Cabe lembrar que o Plano
Estratégico é de dominio publico, sendo possivel ser
visualizado na pdgina oficial da PMDF, no canto
esquerdo, aba "PLANEJAMENTOQ", item "Planejamento
Estratégico". acesse aqui o novo PE

ESTRATEGICO



http://www.pmdf.df.gov.br/images/2023/PDF/Institucional/Plano_Estrategico_PMDF_2023_2034.pdf
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ATIVIDADES DO ESCRITORIO DE PROJETOS DO
ESTADO-MAIOR NO MES DE JANEIRO DE 2022
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No més de janeiro de 2023, o Escritdrio de Projetos -
EM/EPROJ finalizou fase de construcao do Portfélio de
Programas Institucionais da PMDF, o qual agora
sequird para formatacao final da diagramacao e arte
gréfica, para posterior encaminhamento  ao
Comandante-Geral da Corporacao.

Este Portfélio ¢ uma ferramenta importante para
apresentacao da atuacdo e dos resultados da PMDF,
permitindo ao Comandante-Geral apresentar de
maneira clara e objetiva as acdes e programas
institucionais da Corporacao. Além disso, a formatacao
do Portfélio de Programas Institucionais também
sequird as diretrizes estabelecidas pela PORTARIA
PMDF Ne 990 DE 30 DE DEZEMBRO DE 2015, que
Institui a Metodologia de Gestdo de Portfélio de
Programas e Projetos Institucionais da Policia Militar
do Distrito Federal (MG3P/PMDF) e da outras
providéncias.

Com a finalizacao da fase de construcdo do Portfélio, a
PMDF da mais um passo importante na consolidacao
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do Escritorio de Projetos e na aplicacao de sua
metodologia de Gestao. O documento sera uma
referéncia para os policiais, populacdo e oérgao
externos, permitindo conhecer de maneira mais
detalhada as acdes e os programas institucionais da
PMDF.

NOVO REGULAMENTO DE IDENTIDADE VISUAL E
PUBLICADO

®

POLICIA MILITAR
DISTRITO FEDERAL

:{cq.:.: Regulamento de Identidade Visual }:.}x.-

A Policia Militar do Distrito Federal (PMDF) anuncia a
aprovacao da Portaria PMDF Ne 1.299, de 20 de
dezembro de 2022, que regulamenta a identidade
visual da instituicdo o RIV. De acordo com a nova
edicdo, todas as pecas de comunicacao visual da
PMDF, incluindo uniformes, veiculos, materiais de
escritorio e impressos, deverao seguir as diretrizes
estabelecidas pelo regulamento.

A Portaria visa fortalecer aimagem da PMDF, tornando
a identidade visual da instituicao mais coesa e
uniforme. Além disso, o RIV também visa preservar a
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historia e tradicao da PMDF, garantindo que sua
imagem seja reconhecida e respeitada pela
populacao.

A PMDF espera que a nova normatizacao ajude a
reforcar a imagem da instituicdo, tornando-a ainda
mais forte e confidvel. Além disso, a Portaria PMDF N°
1.299 também visa facilitar o trabalho dos policiais,
pois estabelece as diretrizes claras e precisas para
todas as pecas de comunicacao visual da instituicao.

Em resumo, a aprovacao da Portaria PMDF Ne 1,299
representa uma grande conquista para a PMDF e para
a populacao do Distrito Federal, uma vez que garante
a uniformidade e a qualidade da identidade visual da
instituicdo, reforcando sua imagem e sua presenca no
cenario nacional. acesse aqui o novo RIV

PMDF REFORGA A VALORIZAGAO DO POLICIAL
COM IMPLANTAGCAO DE NOVOS EQUIPAMENTOS
DE PROTEGAO

Entrou em vigor, em 20 de janeiro de 2023, a Portaria
PMDF ne 1.308) a qual regulamenta o artigo 11, inciso
[l do Decreto n° 42,923, de 14 de janeiro de 2022. A
Portaria PMDF ne 1.308 é uma regulamentacdao que
tem como objetivo estabelecer e classificar os
equipamentos de seguranca que serao usados pela


https://intranet.pmdf.df.gov.br/portal/images/Regulamento_Identidade_Visual_RIV/RIV_2022_3ed.pdf
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Policia Militar do Distrito
Federal. Ela foi
desenvolvida a partir dos
trabalhos realizados pelas
Comissdes n° 052/2016
(EPD) en°042/2017, que se

concentraram no
desenvolvimento de
manuais sobre o uso de
equipamentos de

protecao individual (EPI).
A Policia Militar do Distrito
Federal estd

comprometida com a
seguranca e saude dos policiais militares, e a Portaria
PMDF n° 1308 é uma demonstracao clara desse
compromisso. Além disso, a Policia Militar também
estd comprometida com os objetivos estratégicos
descritos no Plano Estratégico da Policia Militar do
Distrito Federal (Portaria PMDF n° 1.302).
acesse aqui a nova portaria



https://intranet.pmdf.df.gov.br/controleLegislacao2/PDF/3804.pdf

VALORES E TRADICOES

A HISTORIA E A EVOLUCAO DOS CALCADOS
MILITARES

Durante toda histéria os calcados foram mudando
para atender as necessidades de seus usuarios, sejam
elas para o mercado civil, ou para a clientela militar.
Para se ter uma ideia, a evolucao dos calcados militares
comecou nos tempos antigos quando as tropas
marchavam com seus escudos.

Origem grega

Os tradicionais coturnos devem sua origem a Grécia
Antiga, cujos militares usavam o kothurnos — aquelas
sanddlias com tiras de couro que envolviam as
panturrilhas. Outra curiosidade sobre a origem dos
coturnos é que por volta de 405 a.C — os teatros eram
em formato de arenas abertas. Durante as
performances, os atores utilizavam um truque visual
para se tornarem mais altos e visiveis para a plateia.
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Utilizavam os Cothurnus (latim), sandalias com solado
em formato de plataforma para ficarem mais
proeminentes no palco. O termo foi herdado pelos
paises de lingua latina, originando a palavra Coturno.
Enquanto que nos palises saxdnicos, ficou conhecido
como Combat Boots.

Com o tempo, os calcados militares foram se
adaptando para as necessidades de proteger 0s pés e
ao mesmo tempo dar conforto aos USUArios.
Avancando um pouco na historia, os calcados
militares atuais comecaram sua evolucao a partir das
botas de canos muito altos usadas pelos exércitos e
senhores desde os anos 1670 até bem recentemente
na 2° Guerra Mundial.

Calgados do Periodo da Guerra Civil
Americana. (Século XIX)

Essas botas ofereciam grande
protecao contra o clima, uma
otima protecao aos tornozelos, e
dificilmente ficavam molhadas
devido aos canos extremamente
altos que chegavam proximo aos
joelhos  dos  militares, em
contrapartida, muitas vezes 0s
canos ficavam soltos devido ao
uso, o material na bota inteira era muito pouco
maledvel o que dificultava a movimentacao natural
das articulacbes dos pés e pernas. O calcado
continuou a ser utilizado sofrendo de poucas a



https://cdn-defesaaereanaval.nuneshost.com/wp-content/uploads/Cal%C3%A7ado-da-primeira-guerra.jpg

54
nenhuma alteracao ao longo dos anos, sendo usado
POr Muitos exércitos que ainda se mantinham na visao
cldssica do uniforme militar.

Calcados militares usados na Primeira Guerra
Mundial

Muitas vezes os calcados
eram cobertos por tecido
da cor do uniforme para
ajudar na
camuflagem. Como mostra
a imagem, um homem
trajado  com  uniforme
militar americano de 1916.

Segunda Guerra Mundial

Apos a primeira guerra mundial as coisas foram sendo
implementadas e foi se percebendo que os militares
precisavam de um calcado mais leve, resistente e que
permitisse uma boa mobilidade.
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Reino Unido

Os britanicos tiveram a
ideia de pegar as botas
comuns que eram usadas
diariamente, e adicionar
polainas que fossem
resistentes o suficiente
para aguentar as
atividades militares.

Alemanha

A Alemanha durante a campanha no continente
africano com o Afrika Korps, percebeu que os calcados
que utilizavam similares aos antigos calcados da
guerra civil, também dificultavam muito a vida dos
militares em terrenos arenosos e assim desenvolveram
calcados com canos de tecido embutido e presilhas
de amarracao rapida, porém mantiveram a altura do
cano, e depois fizeram um modelo de cano curto.

Criaram também um
modelo similar ao
dos americanos, para
os fallschirmjager,
porém o primeiro
modelo  teve a
amarracao feita na
lateral.



https://cdn-defesaaereanaval.nuneshost.com/wp-content/uploads/bota.jpg
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Estados Unidos

Os Estados Unidos tiveram ideias similares as
britanicas e alemas. Pegando botinas de cano curto, as
empregaram com polainas e também idealizaram um
calcado especifico para os paraquedistas, que
precisava manter firme o pé durante a aterrissagem,
para evitar entorses e até fraturas.

Boot de salto usado pela
infantaria paraquedista Norte
Americana durante a segunda
guerra

P6s Segunda Guerra Mundial

Apds a Segunda Guerra, os marinheiros em Okinawa
ja utilizavam o que se tornara o padrao militar para
época, que era um coturno similar ao de salto dos
paraquedistas. Porém, os marines estudaram um
calcado novo que pudesse garantir melhor a
mobilidade de seus militares e permitisse a
transpiracao e respiracao do pé, esse se tornaria “avod”
do atual design de calcados militares, fazendo um
calcado de cano de nylon e corpo de couro.
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Boot Okinawa

A partir dai, nos anos subsequentes, os conflitos que
ocorreram em dreas que eram muito alagadas, com
grande incidéncia de selvas e terrenos trabalhosos, fez
com que as forcas armadas americanas comecassem
a melhorar o design do boot Okinawa e surgiu o

Jungle Boot do
exército americano

Jungle Boot, que estreou durante a guerra do Vietna e
passaria a ser o design padrdo da maioria dos boots
militares no mundo todo.

Esse design continuou a ser utilizado mundo a fora, e
foi utilizado também em dreas que um leigo nao
imaginaria seu uso, afinal o nome do calcado diz “Boot
de selva”


https://cdn-defesaaereanaval.nuneshost.com/wp-content/uploads/jungle-boot.jpg
https://cdn-defesaaereanaval.nuneshost.com/wp-content/uploads/Boot-Okinawa.jpg
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J& durante seu uso no deserto,
que possui um solo de areia
mais empedrada, que solta
com maior facilidade sob o0s
pés dos militares, se percebeu
que 0s pequenos problemas
é do Jungle boot se tornaram

maiores.

E entdo veio sua primeira
grande revisao no design desde sua criacao, que
buscou sanar os seguintes problemas:

-A faixa sobre o tornozelo, ndo oferecia tanta

protecac contra torgdes.
-Cor preta se destacava muito independente dos
ambientes utilizados.

-O material refletia nos 6culos de visdo noturna.
-O solado precisava ser de um material que
aguentasse melhor contaminantes como petroleo.

Com isso surgiu a versao Desert "Deserto” do
Jungle Boot.



https://cdn-defesaaereanaval.nuneshost.com/wp-content/uploads/soldado-guerra-do-golfo.jpg
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Por volta de 2005 o
USMC oficializou esse
estudo, tornando o
novo design
resultante: Military

Especification.

A marcagao em vermelho é
a area exposta, que é apenas
o suficiente para garantir
total liberdade de
movimento,  leveza e
transpiracao,  além  de
manter o calcado bem

arejado, enquanto mantém o pé do usudrio firme
dentro do calcado impedindo a entorse, 0s

hematomas, bolhas e calos.

Atualmente outros modelos
de coturnos usam dos
principios de prote¢do versus
mobilidade da atualizacao do
Jungle Boot, buscando fazer
alteracdes  para  cumprir

papeis variados e, seguindo essa tendéncia,
existem tanto botas taticas quanto coturnos de

combate.



60
Calcados em diferentes paises

Alemanha

Reino Unido

Recentemente o Reino Unido fez uma troca de
suas botinas de combate, das classicas pretas, por
botinas marrons.



https://cdn-defesaaereanaval.nuneshost.com/wp-content/uploads/Bota-Haix.jpg
https://cdn-defesaaereanaval.nuneshost.com/wp-content/uploads/Haix-inglesa.jpg
https://cdn-defesaaereanaval.nuneshost.com/wp-content/uploads/Botas-Lowa.jpg
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Israel
Por volta de
2014 Israel

assinou um
contrato com a
empresa
McRae dos
Estados Unidos
para produzir
novos
coturnos  de
combate para suas tropas.

Coturno McRae agora em uso pelas for¢as armadas
israelenses, possui duas versdes, a marrom para
tropas especiais e paraquedistas e preto para
tropas regulares e algumas tropas especiais.

Ele é feito em cima do design do coturno de selva
melhorado, criado para os fuzileiros americanos.

Estados Unidos
usmc



https://cdn-defesaaereanaval.nuneshost.com/wp-content/uploads/Mulheres-israelenses.jpg
https://cdn-defesaaereanaval.nuneshost.com/wp-content/uploads/Marine.jpg
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USAF

Forcas Armadas Brasileiras

Coturno Brasileiro da Atlas Atalaia, ainda segue o
design base do Jungle Boot sem nenhuma alteracdo.

Por volta de 2012 o Comando Logistico do Exército
(COLOG), comecou a estudar a mudanca do


https://cdn-defesaaereanaval.nuneshost.com/wp-content/uploads/Garmont.jpg
https://cdn-defesaaereanaval.nuneshost.com/wp-content/uploads/usaf-1.jpg
https://cdn-defesaaereanaval.nuneshost.com/wp-content/uploads/usaf-2.jpg
https://cdn-defesaaereanaval.nuneshost.com/wp-content/uploads/EB-Atalaia.jpg
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desenho dos uniformes e calcados militares,
através do programa Combatente Brasileiro, seria
dividido em duas fases: Cobra 1.0 e Cobra 2.0.
O Cobra 1.0 ficaria responsavel por melhorar os
atuais calcados, diminuindo o peso e deixando os
mais confortaveis, além da troca do material por
um que nao seja facilmente visto nos dispositivos
de visao noturna, fazendo alteracdes graduais, até
a completa substituicao dos calcados militares do
exército.

Texto na integra disponivel em:
https.//www.defesaaereanaval.com.br/aviacao/a-
historia-dos-calcados-militares

Fonte de Imagens: Exército Americano, USMC,
Belleville Boots, Bates Footwear, Haix, Rothco,
Exército Brasileiro, Exército Alemao, Exercito
Britanico e revista Life.



LEGISLACAO

I - LEIS FEDERAIS

LEI N° 14.532, DE 11 DE JANEIRO DE 2023 - Altera
a Leine7.716, de 5 de janeiro de 1989 (Lei do Crime
Racial), e o Decreto-Lein°2.848, de 7 de dezembro de
1940 (Codigo Penal), para tipificar como crime de
racismo a injdria racial, prever pena de suspensao de
direito em caso de racismo praticado no contexto de
atividade esportiva ou artistica e prever pena para o
racismo religioso e recreativo e para o praticado por
funcionario publico.

LEI N° 14.531, DE 10 DE JANEIRO DE 2023 - Altera
as Leis nos 13.675, de 11 de junho de 2018, que cria a
Politica Nacional de Seguranca Publica e Defesa
Social (PNSPDS), e 13.819, de 26 de abril de 2019, que
institui a Politica Nacional de Prevencdo da
Automutilacdo e do Suicidio, para dispor sobre a
implementacao de acdes de assisténcia social, a
promocdo da salde mental e a prevencao do suicidio
entre profissionais de seguranca publica e defesa
social e para instituir as diretrizes nacionais de
promocdo e defesa dos direitos humanos dos
profissionais de seguranca publica e defesa social; e
dd outras providéncias.

LEI N° 14.478, DE 21 DE DEZEMBRO DE 2022 -
Dispbe sobre diretrizes a serem observadas na
prestacdo de servicos de ativos virtuais e na
regulamentacao das prestadoras de servicos de
ativos virtuais; altera o Decreto-Lei n° 2.848, de 7 de
dezembro de 1940 (Cédigo Penal), para prever o
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crime de fraude com a utilizacdo de ativos virtuais,
valores mobilidrios ou ativos financeiros; e altera a Lei
ne 7492, de 16 de junho de 1986, que define crimes
contra o sistema financeiro nacional, e a Lei n® 9.613,
de 3 de marco de 1998, que dispde sobre lavagem de
dinheiro, para incluir as prestadoras de servicos de
ativos virtuais no rol de suas disposicoes.

Il - DECRETOS FEDERAIS

DECRETO Ne 11.377, DE 8 DE JANEIRO DE 2023 -
Decreta intervencéo federal no Distrito Federal com o
objetivo de pdr termo ao grave comprometimento
da ordem publica, nos termos em que especifica.

DECRETO Ne° 11.373, DE 1° DE JANEIRO DE 2023 -
Altera o Decreto n°6.514, de 22 de julho de 2008, que
dispbe sobre as infracdes e sancdes administrativas
ao  meio ambiente, estabelece o processo
administrativo federal para apuracdo destas infracdes,
e da outras providéncias.

DECRETO Ne° 11.366, DE 1° DE JANEIRO DE 2023 -
Suspende 0s registros para a aquisicao e transferéncia
de armas e de municdes de uso restrito por
cacadores, colecionadores, atiradores e particulares,
restringe os quantitativos de aquisicao de armas e de
municoes de uso permitido, suspende a concessao
de novos registros de clubes e de escolas de tiro,
suspende a concessao de novos registros de
colecionadores, de atiradores e de cacadores, e
institui grupo de trabalho para apresentar nova
regulamentacao a Lei n° 10.826, de 22 de dezembro
de 2003.
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DECRETO Ne 11.302, DE 22 DE DEZEMBRO DE
2022 - Concede indulto natalino e d& outras
providéncias.

DECRETO LEGISLATIVO Ne 1, DE 2023 - Aprova a
intervencdo federal na drea de seguranca publica do
Distrito Federal, nos termos do Decreto n° 11.377, de
8 de janeiro de 2023, com o objetivo de por fim a
grave comprometimento da ordem publica.

MEDIDA PROVISORIA Ne 1.153, DE 29 DE
DEZEMBRO DE 2022 - Dispbe sobre a prorrogacao
da exigéncia do exame toxicoldgico periédico, altera
alein®9.503, de 23 de setembro de 1997, que institui
o Cédigo de Transito Brasileiro, altera a Lei n° 11.442,
de 5 de janeiro de 2007, quanto ao seguro de cargas,
e altera a Lei n° 11.539, de 8 de novembro de 2007,
quanto as cessdes de Analistas de Infraestrutura e
Especialistas em Infraestrutura Sénior.

Il - LEIS DISTRITAIS

LEIN®7.215, DE 02 DE JANEIRO DE 2023 - Autoriza
a pratica da telemedicina no Distrito Federal.

LEI Ne 7.210, DE 28 DE DEZEMBRO DE 2022 -
Institui a politica publica distrital destinada ao resgate
de jovens vitimas de violéncia sexual, denominada
Vira Vida.

LEI N° 7.184, DE 06 DE DEZEMBRO DE 2022 -
Disp&e sobre o reconhecimento das academias de
ginastica e dos estudios de musculacao, de esportes
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e de artes marciais e congéneres voltados a atividade
fisica dentro de batalhdes e sedes da Policia Militar e
do Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal
como essenciais a salde dos policiais e bombeiros
militares no Distrito Federal.

IV - DECRETOS DISTRITAIS

DECRETO N° 44.047, DE 23 DE DEZEMBRO DE
2022 - Autoriza a reducdo de intersticio para a
promocao de oficiais da Policia Militar do Distrito
Federal - PMDF para as promocdes de 26 de
dezembro de 2022.

DECRETO N° 44.018, DE 14 DE DEZEMBRO DE
2022 - Altera o Anexo | do Decreto n° 43.081, de 10
de marco de 2022, que aprova as Instrucdes
Reguladoras dos Documentos Sanitdrias de Origem
(DS0), para a Policia Militar do Distrito Federal (PMDF),
e da outras providéncias.

V - DECISOES DO TCU

Nao ha.
VI - DECISOES DO TCDF
Nao ha.
VIl - PORTARIAS DO MJSP
Nao ha.

VIII - PORTARIAS PMDF

PORTARIA PMDF N° 1.297, DE 15 DE DEZEMBRO
DE 2022 - Aprova o Plano Interno de Or¢camento
2023, conforme dotacao orcamentaria definida na Lei
Orcamentéria Anual da Unido e do Distrito Federal
para a Corporacao, no exercicio financeiro de 2023 e
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da outras providéncias.

PORTARIA PMDF N° 1.298, DE 15 DE DEZEMBRO
DE 2022 - Altera 0 Anexo X da Portaria PMDF n° 983,
de 30 de outubro de 2015, que regulamenta 0s
procedimentos para a garantia do acesso a
informacgao no ambito da Corporacéo.

PORTARIA PMDF Ne 1.299, DE 20 DE DEZEMBRO
DE 2022 - Aprova o Regulamento de Identidade
Visual da Policia Militar do Distrito Federal e d& outras
providéncias.

PORTARIA PMDF N° 1.300, DE 20 DE DEZEMBRO
DE 2022 - Regulamenta o Decreto Distrital n° 43.081,
de 10 de marco de 2022, que cuida das Instrucdes
Reguladoras dos Documentos Sanitarios de Origem
(DSO), e estabelece o0s protocolos e 0s
procedimentos do Inventdrio Post Mortem de bens e
da outras providéncias.

PORTARIA PMDF Ne° 1.302, DE 28 DE DEZEMBRO
DE 2022 - Aprova o Plano Estratégico da Policia
Militar do Distrito Federal 2023-2034.

PORTARIA PMDF Ne 1.303, DE 29 DE DEZEMBRO
DE 2022 - Altera o art. 9° da Portaria PMDF n° 1.280,
de 14 de julho de 2022.

PORTARIA PMDF N° 1.304, DE 30 DE DEZEMBRO
DE 2022 - Regulamenta, em carater temporario, a
possibilidade de expansdao do limite de Servico
Voluntéario Gratificado (SVG) por més por Policial
Militar, no periodo natalino - DEZ2022.
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PORTARIA PMDF Ne 1.305, DE 03 DE JANEIRO DE
2023 - Regulamenta o § 1° do art. 279 da Portaria
PMDF n° 1.109, de 31 de dezembro de 2019, que
estabelece o Regulamento Geral de Educacao (RGE)
da Policia Militar do Distrito Federal.

PORTARIA PMDF N° 1.306, DE 04 DE JANEIRO DE
2023 - Altera a Portaria PMDF ne 1.170, de 14 de abril
de 2021, suspende a aplicacao dos incisos VII, VIII, IX e
Xl do caput e § 82 do art. 133 do Regulamento Geral
de Educacado (RGE), aprovado pela Portaria PMDF ne
1.109, de 31 de dezembro de 2019, para 0s cursos de
carreira e Curso de Habilitacado de Oficiais
Administrativos, Especialistas e MUsicos (CHOAEM) e
da outras providéncias.

PORTARIA PMDF Ne 1.307, DE 13 DE JANEIRO DE
2023 - Altera a redacéo da Portaria PMDF n° 620, de
26 de agosto de 2008, que regula a concessao de
horario especial ao policial militar responsavel por
pessoa com deficiéncia ou necessidade especial.

PORTARIA PMDF Ne 1.308, DE 18 DE JANEIRO DE
2023 - Regulamenta o Artigo 11, inciso Ill, do Decreto
42923, de 14 de janeiro de 2022, classifica e
estabelece 0s Equipamentos de Seguranca de Uso na
Policia Militar do Distrito Federal e da outras
providéncias.

PORTARIA PMDF Ne 1.309, DE 19 DE JANEIRO DE
2023 - Altera a Portaria PMDF 1.095, de 06 de junho
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de 2019, e a Portaria PMDF 1.248, de 11 de janeiro de
2022, no que diz respeito ao horizonte temporal do
Plano Estratégico e Planos Diretores.

IX - INSTRUGCOES NORMATIVAS PMDF

INSTRUCAO NORMATIVA DOP Ne 07, DE 08 DE
DEZEMBRO DE 2022 - Aprova o Regimento Interno
do Departamento de Operacdes da PMDF.

INSTRUCAO NORMATIVA EM Ne 10, DE 16 DE
DEZEMBRO DE 2022 - Estabelece Procedimentos
Operacionais Padrdo (POP’s) para atividade-fim.

INSTRUCAO NORMATIVA DEC N° 69, DE 19 DE
JANEIRO DE 2023 - Estabelece o Manual de Trabalho
de Conclusdo de Curso (Manual - TCC) do Instituto
Superior de Ciéncias Policiais da Policia Militar do
Distrito Federal (ISCP).
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